
Vortrag

auf der Tagung

ȵ-ÉÔ ÅÉÎÅÍ "ÅÉÎ ÉÍÍÅÒ ÉÍ 'ÅÆßÎÇÎÉÓȰ
Der Polizeiberuf zwischen Erfolgsdruck und Rechtszwang

am 3. Februar 2010

Evangelische Akademie Hofgeismar

Landespolizeipfarrer Werner Schiewek, Lehrbeauftragter des Rates der EKD 
für Ethik im Polizeiberuf an der Deutschen Hochschule der Polizei 

(DHPol) in Münster-Hiltrup



1. Fehler sind unvermeidlich ɀbesonders im Bereich 
der Polizei

2. Fehler können große Schäden verursachen ɀ
besonders im Bereich der Polizei

3. Die Polizei stilisiert sich zu ihrer Legitimation als 0-
Fehler Organisation. Das ist kontrapoduktiv.

4. ȵ"ÅÓÓÅÒÅȰ -ÅÎÓÃÈÅÎ ÓÉÎÄ ËÅÉÎ (ÉÌÆÓÍÉÔÔÅÌ ÇÅÇÅÎ 
Fehler.

5. !ÂÈÉÌÆÅ ÖÅÒÓÐÒÉÃÈÔ ÍȢ%Ȣ ÅÉÎ "ÌÉÃË ȵat the darkside
of the moonȰ ÖÏÎ ÄÅÒ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÕÆ ÄÉÅ 
Organisation.



ÁF1: Fehler
ÁF2: Führung
ÁF3: Ferantwortung



ÁF1: Fehler
ÁF2: Führung
ÁF3: FVerantwortung

Ein Tun (aktiv: Man macht/begeht einen 
Fehler) im Unterschied zu einem Irrtum 
(reflexiv: man irrt sich).
Fehler: Ferantwortung= Man hat sich verschrieben
)ÒÒÔÕÍȡ -ÁÎ ÇÌÁÕÂÔȟ ÄÁÓÓ 6ÅÒÁÎÔ×ÏÒÔÕÎÇ ÍÉÔ ȵ&Ȱ 
geschrieben wird. (Errarehumanumest)



ȵ(ÉÎÔÅÒ &ÅÈÌÅÒÎ ÓÔÅÃËÅÎ ËÅÉÎÅ ÂĘÓÅÎ 
Absichten, sondern Versäumnisse, 
Defizite, Unachtsamkeiten, 
5ÎÇÅÓÃÈÉÃËÌÉÃÈËÅÉÔÅÎ ÅÔÃȢȰ

(Lehne 2004, 124)



ÁRetrospektive Zuschreibung
Á)Î /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÅÎȡ 3ÉÃÈ ȵÆÁÌÓÃÈȰ ÅÎÔÓÃÈÅÉÄÅÎȢ
ÁAllerdings: Wenn man vorher wüsste, was 

richtig ist, müsste man sich nicht 
entscheiden! Entscheidungsbedürftig sind 
genau diejenigen Dinge, bei denen genau das 
nicht klar ist.
Áȵ(ÏÃÈÖÅÒÒÁÔ ÉÓÔ ÅÉÎÅ &ÒÁÇÅ ÄÅÓ $ÁÔÕÍÓȰ 

(Charles Maurice Talleyrand, Außenminister Napoleons)



ȵ7Ï -ÅÎÓÃÈÅÎ ÓÉÎÄȟ ÓÉÎÄ &ÅÈÌÅÒȢȰ
(Haselow, Schümchen2004, 269)



ȵ2ÁÄÉËÁÌÅ ÈÁÌÔÅÎ ÊÁ ÄÉÅ ÇÁÎÚÅ 0ÏÌÉÚÅÉ ÆİÒ 
ÅÉÎÅÎ &ÅÈÌÅÒȢȰ

(Peters 2004, 9)



ȵ0ÏÌÉÚÅÉÌÉÃÈÅÓ (ÁÎÄÅÌÎ ÆÉÎÄÅÔ ÏÈÎÅ 
Konkurrenz statt, die Polizei kann 
nichts richtig falsch machen, wenn 
man von der juristischen Überprüfung 
ÄÅÓ (ÏÈÅÉÔÓÈÁÎÄÅÌÎÓ ÁÂÓÉÅÈÔȢȰ

(Rafael Behr 2004, 149, Hervorh. W.S.)



ȵ5ÎÄ ÍÉÔ ÎÁÈÅÚÕ ÊÅÄÅÍ 'ÒÕÎÄÒÅÃÈÔÓÅÉÎÇÒÉÆÆ 
verüben Polizeibeamtinnen und 
Polizeibeamte zunächst einmal 
tatbestandsmäßig eine Straftat. Letztendlich 
heißt operativer Polizeidienst nichts anderes 
als eine permanente Gratwanderung 
zwischen Recht und UnrechtȢȰ

(Martin Herrnkind 2004, 188, Hervorh. W.S.)



ȵ3Ï ßÈÎÌÉÃÈ ÓÉÃÈ ÄrztInnenund PolizistInnennun 
aber in ihrer Fehlerinterpretation sind, so 
unterschiedlich geregelt sind ihre formalen 
Verpflichtungen. Denn dem operativen Polizeidienst 
wird die juristische Bürde des 
Strafverfolgungszwangs aufgetragen, eine 
Handlungspflicht, die sich in keinem anderen 
Berufszweig wiederfindet. 

(Martin Herrnkind 2004, 189 Hervorh. W.S.)



ȵȣ ÍÁÎ ËÁÎÎ ÅÓ ËÅÉÎÅÍ 2ÅÃÈÔ ÍÁÃÈÅÎȟ ×ÁÓ 
wir machen, ist für irgendeinen doch immer 
ÆÁÌÓÃÈȢȢȢȰ

(Zit. nach Haselow/Schümchen2004, 286)



ȵ7ÅÒ ÄÉÅ ÎÏÒÍÁÔÉÖÅÎ (ÁÎÄÌÕÎÇÓÖÅÒÐÆÌÉÃÈÔÕÎÇÅÎ ÄÅÒ 
Polizistinnen und Polizisten auf die praktischen 
Gegebenheiten ihrer täglichen Grenzsituationen 
überträgt, wird schnell merken, dass auch die 
Situationsdefinitionen und Handlungsinterpretationen 
sich als permanente Gratwanderung darstellen. 
Behrendesist zuzustimmen, wenn er schreibt: 
´Die für sich genommen rechtlich und ethisch 
gerechtfertigten Anforderungen an einen Polizeibeamten 
stellen in der Lebenswirklichkeit psychosoziale 
Überforderungen dar.´ (BehrendesΨΦΦΩȡ ΧέΩɊ Ȱ

(Martin Herrnkind 2004, 190 Hervorh. W.S.)



ȵ6ÏÒ ÁÌÌÅÍ ÁÂÅÒ ÉÓÔ ÄÉÅ $ÉÁÇÎÏÓÅ ÅÉÎÅÓ &ÅÈÌÅÒÓ ÈßÕÆÉÇ 
das Ergebnis eines komplexen 
Konstruktionsprozesses. Das Richtig oder Falsch 
wird von diversen Interaktionspartnern 
ausgehandelt, zwischen beteiligten Polizisten, 
betroffenen Bürgern, Medien, Interessengruppen, 
Polizeiführung, Rechtsanwälten, 
Staatsanwaltschaften, Gerichten u.s.wȢȰ

(Martin Herrnkind 2004, 188)



Insofern gilt trotz der hoffnungsvollen 
Zahlen, die Prof. Denningergenannt hat:

ȵ%ÉÎÅ ÐÒßÚÉÓÅ !ÕÆÈÅÌÌÕÎÇ ÅÉÎÅÓ $ÕÎËÅÌÆÅÌÄÅÓ 
von Normabweichungen der Akteure in der 
Polizei wird wohl [...] zu den schwierigsten 
Forschungsunternehmungen zählen, die im 
"ÅÒÅÉÃÈ ÄÅÒ 3ÏÚÉÁÌÆÏÒÓÃÈÕÎÇ ÄÅÎËÂÁÒ ×ßÒÅÎȢȰ

(Haselow, Schümchen2004, 276)


