Wer muss den Kopf hinhalten?

Fehler — FUhrung —Verantwortung in der Polizel

Vortrag

auf der Tagung
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Der Polizeiberuf zwischen Erfolgsdruck und Rechtszwang

am 3. Februar 2010

Evangelische Akademidofgeismar

Landespolizeipfarrer Werner Schiewek, Lehrbeauftragter des Rates der EKI
far Ethik im Polizeiberuf an der Deutschen Hochschule der Polizei
(DHPO) in MunsterHiltrup



Vortrag: Managementfassung

Fehler sind unvermeidlichbesonders im Bereich
der Polizel

—ehler konnen grol3e Schaden verursaclzen
pesonders im Bereich der Polizel

Die Polizei stilisiert sich zu ihrer Legitimation als O
~ehler Organisation. Das ikontrapoduktiv.
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Fehler.
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Organisation.



Die drei ,,F"

~1: Fehler
~2: Fuhrung
-3:Ferantwortung




F1: Was ist ein Fehler?

~1: Fehler

~2: Fuhrung

-3:FVerantwortung

Ein Tun (aktiv.: Man macht/begeht einen
Fehler) Im Unterschied zu einem lrrtum

(reflexiv: man irrt sich).
Fehler:Ferantwortung= Man hat sich verschrieben
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geschrieben wird.Errarehumanumest)




F1: Was ist ein Fehler?
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Absichten, sondern Versaumnisse,

Defizite,Unachtsamkeiten

51 CAOAEEAEI EAEEAEO
(Lehne 2004, 124)



F1: Was ist ein Fehler?

Retrospektive Zuschreibung
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Allerdings: Wenn man vorher wusste, was
richtig ist, musste man sich nicht
entscheiden! Entscheidungsbedurftig sind
genau diejenigen Dinge, bel denen genau das
nicht klar ist.
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(Charles Mauricéalleyrand Aul3enminister Napoleons)



F1 (Fehler)
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(Haselow Schumcher2004, 269)



F1 (Fehler)
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(Peters 2004, 9)



F1: Kann man das so sehen?
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Konkurrenz stattdie Polizel kann

nichts richtig falsch machen wenn

man von der juristischen Uberprifung
AAO (1T EAEOOEAIT AAIl I

(Rafael Behr 2004, 14Blervorn W.S.)



F1: Problemverscharfung
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veruben Polizeibeamtinnen und
Polizeibeamte zunachst einmal
tatbestandsmalfiig eine Straftat. Letztendlich
hell3t operativer Polizeidienst nichts anderes
als eingpermanente Gratwanderung

zwischen Recht und Unrech® O
(Martin Herrnkind 2004, 18&jervorh W.S.)



Fi: Folge |
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aber in ihrer Fehlerinterpretation sind, so
unterschiedlich geregelt sind ihre formalen
Verpflichtungen. Denn dem operativen Polizeidienst
wird die juristische Blrde des
Strafverfolgungszwangs aufgetrageejne
Handlungspflicht, die sich in keinem anderen

Berufszweig wiederfindet.
(Martin Herrnkind 2004, 18Hervorn W.S.)



F1: Oder im O-Ton
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wir machen, ist fur irgendeinen doch immer
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(Zit. nachHaselowSchumcher2004, 286)



F1: Folge I - Uberforderung
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Polizistinnen und Polizisten auf die praktischen
Gegebenheiten ihrer taglichen Grenzsituationen
Ubertragt, wird schnell merken, dass auch die
Situationsdefinitionen und Handlungsinterpretationen
sich als permanente Gratwanderung darstellen.
Behrendegst zuzustimmen, wenn er schreibt:

"Die fur sich genommen rechtlich und ethisch
gerechtfertigten Anforderungen an einen Polizeibeamtel
stellen in der Lebenswirklichkeit psychosoziale

Uberforderungen darBehrendesP o ®Qd X € QQ
(Martin Herrnkind 2004, 190ervorn W.S.)



F1: Folge Il - Unsicherheit
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das Ergebnis eines komplexen
Konstruktionsprozesses. Das Richtig oder Falsch
wird von diversen Interaktionspartnern
ausgehandelt, zwischen beteiligten Polizisten,
betroffenen Blurgern, Medien, Interessengruppen,
PolizeifUhrung, Rechtsanwalten,

Staatsanwaltschaften, Gerichtem.s.w8 O
(Martin Herrnkind 2004, 188)




F1: Folge Ill - Unsichtbarkeit

Insofern gilt trotz der hoffnungsvollen
Zahlen, die ProfDenningergenannt hat:
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von Normabweichungen der Akteure Iin der
Polizel wird wohl [...] zu den schwierigsten
Forschungsunternehmungen zahlen, die im
"AOAEAE AAO 31 UEAI Al ¢
(Haselow Schumcher2004, 276)



