Beschluss der 12. Landessynode
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck
vom 28. November 2012

Die Landessynode beschliel3t, dass der Zukunftsausschuss, ausgehend von den benannten
Korridoren unter Einbeziehung der Ergebnisse aus den Gruppenarbeiten, der Diskussion im
Plenum und den Rickmeldungen auf der im Foyer dafiir bereitgestellten Stellwand, konkrete

Vorschlage fur die Frihjahrssynode in 2013 erarbeitet.

Anlage
- Bericht des Zukunftsausschusses fir die Landessynode (,Korridorpapier®)

Pridses der Landessynode
der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck

R drann

Kirchenrat Rudolf Schulze



Bericht des Zukunftsausschusses fiir die Landessynode

Unter sich verdndernden gesellschaftlichen, demografischen und finanziellen Rahmen-
bedingungen hat die Landessynode am 13. Mai 2011 folgenden Beschluss gefasst:

,Die Landesynode soll durch Festlegung von Prioritdten / Posterioritédten ,strategische’
Rahmenbedingungen fiir die kiinftige Aufgabenwahrnehmung im Bereich der Landeskirche
setzen.”

Der Ausschuss hat sich gemdf3 des Verfahrensvorschlages von inhaltlichen Argumenten und
Schwerpunkten leiten und nicht nur fiskalisch motivieren lassen und bedacht, dass der
gesamtkirchliche Nutzen im Verhdltnis zu den eingesetzten Mitteln (Personal und Finanzen)
und ihrer Wirkung (Qualitdt) steht. Unter dem Gesichtspunkt ,, Welche Kirche wollen wir in
Zukunft sein?“ ist die Benennung von Nachrangigkeiten und Sparméglichkeiten auf allen
Ebenen der kirchlichen Arbeitsfelder und Organisationen unumgdénglich. Die Prédsenz der
Kirche in der Region, in der Fléiche, vor Ort, in einem ,, Kooperationsraum® bleibt dabei ebenso
im Blick wie die Zielrichtung, dass Pfarrerinnen und Pfarrer vor allem wieder mehr geistliche
Leiterinnen und Leiter sein kénnen.

1. Die Kirchen behalten ihre exponierte Stellung als Blickpunkte und Zeugnisse der
Verkiindigung in den Dorfern und Stadten. Es muss grundsatzlich gepriift werden, wie
das Verhaltnis von Gottesdienstbesuch, Nutzung und regionaler Bedeutung des
Gebaudes zur finanziellen Belastung aussieht.

a) Erhalt und Sicherung des Baubestandes haben eine hohe Prioritédt. Es muss in den
Kirchenkreisen vereinbart werden, ob (iber die statische Sicherung des Gebdudes
hinaus weitere Mittel zur Verfligung stehen.

Der bestehende Gebaudebedarfsplan wird um die Kirchen erweitert.

b) Fir Renovierung, Sanierung, Modernisierung und kiinstlerische Ausgestaltung von
Kirchengebauden stehen nur noch in Ausnahmefallen Gelder der Landeskirche zur
Verfligung.

c) Beider Nutzung der Kirchengebaude werden regionale und saisonale Schwerpunkte
und Erlebnisraume deutlicher berticksichtigt.

d) Der Integration von Gemeinderdaumen in den Bestand der Kirchen soll verstarkt
Beachtung geschenkt werden.

e) Die Aufgabe von Kirchengeb&duden darf kein Tabu bleiben.



2.

Die Anzahl der Pfarrstellen wird um mindestens 25 Prozent reduziert.

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Die Anpassung der Stellen an die veranderten Bedingungen erfolgt sukzessive und
sozial vertraglich.

Ziel ist ein in den Kirchenkreisen zu verantwortendes ,,Budget” an Pfarrstellen, das
sich auf die Summe der Pfarrstellenbemessungszahlen aller Gemeinden des
Kirchenkreises bezieht.

Der Stellenpool fiir geeigneten theologischen Nachwuchs soll (iber das Jahr 2017
hinaus fortgeschrieben werden.

Durch deutlich zu benennende Entlastung im pfarramtlichen Verwaltungsbereich
(z. B. durch die Einrichtung neuer Sekretariatsstellen) kbnnen Pfarrerinnen und
Pfarrer vor allem wieder mehr geistliche Leiterinnen und Leiter der Gemeinden sein.

Kirchengemeinden eines Kirchenkreises sind Kooperationsraumen zuzuordnen.
Pfarrerinnen und Pfarrer bilden regionale Teams, in denen gabenorientiert und
gemeindelibergreifend gearbeitet wird.

Seelsorgebezirke bleiben personen- bzw. ortsbezogen erhalten.

Die mit landeskirchlichen Pfarrstellen verbundenen Aufgaben sollen starker regional
verortet werden. Das bisherige Verhiltnis von Gemeindepfarrstellen zu
Funktionspfarrstellen wird zugunsten der Gemeindepfarrstellen verandert.

Fir Pfarrerinnen und Pfarrer soll die Pflicht, im Pfarrhaus zu wohnen, aufgehoben

werden.

a)
b)

c)

Nicht davon betroffen ist die Pflicht, in der Gemeinde zu wohnen.
Die Baumittelzuweisung flr Pfarrhduser wird eingestellt.

Die Eigentlimer konnen Uber die Verwendung der Pfarrhduser frei verfiigen.

Die Anzahl der Gemeindehduser und Gemeinderaume sowie der Dienstwohnungen

soll erheblich reduziert werden.

a)

b)

Das Vorhalten von Gemeindehdusern und Gemeinderaumen wird am realen Bedarf
des kirchlichen Lebens ausgerichtet.

Bestehende Gebdudebedarfspldne sind unverziglich umzusetzen.

Der Bauunterhalt fiir Gemeindehauser entfallt. Die Zuweisung fir Bewirtschaftungs-

kosten bleibt erhalten und kann fir Alternativnutzungen verwendet werden.
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d)

e)

Kooperationsvertrage zur Raumnutzung sollen mit Kommunen, anderen Kirchen oder
Gemeinden und Vereinen verstarkt angestrebt werden.

Der Anspruch auf Dienstwohnungen wird aufgehoben.

Alle Positionen der Sonderhaushaltspléne sowie die Diakoniezuweisungen sind einer

genauen Kosten-Nutzen-Uberpriifung zu unterziehen.

a)

b)

c)

d)

Bildungs- und Freizeiteinrichtungen sollen nur noch exemplarisch vorgehalten
werden. Aufgrund des defizitdren Betriebes sind die Freizeitheime weitestgehend
anderen Tragern zu Ubereignen oder aufzugeben.

Die finanzielle Beteiligung am Betrieb von Regelschulen ist auf ein Minimum zu
reduzieren.

Die mit Sonderhaushaltspldanen ausgestatteten Arbeitsbereiche sind einer genauen
Kosten-Nutzen-Uberpriifung zu unterziehen: Synergieeffekte sind zu erzielen. Miet-
und andere Sachkosten sind auf ein Minimum zu reduzieren. Doppelstrukturen sind
aufzuldsen.

Die Effektivitat und Effizienz der diakonischen Einrichtungen und Dienste soll geprift
werden. Es soll entschieden werden, von welchen mittel- und langfristig defizitaren
Einrichtungen sich die EKKW trennen muss und welche weiterhin unterstiitzt werden.

Das Einsparvolumen bei der Verwaltung und in den Verwaltungsabldufen soll bei

30 Prozent gegeniiber den bisherigen Haushaltsansétzen liegen und orientiert sich an

der Kiirzung im Bereich der Pfarrstellen.

a)

b)

d)

e)

Auf allen Ebenen sind Doppel- oder Mehrfachstrukturen zu identifizieren und
abzubauen.

Kirchenkreisamter sind zu wirtschaftlich sinnvollen Verwaltungseinheiten
zusammenzulegen.

Aufgaben und Ressourcen werden vom Landeskirchenamt auf die mittlere Ebene
verlagert, insbesondere sollen Personal- und Entscheidungskompetenzen auf der
mittleren Ebene deutlich gestarkt werden.

Zentral vorgehaltene Dienste sind auf den Priifstand zu stellen.

Durch Vereinfachung von Gesetzen, Verordnungen und Ausfiihrungsbestimmungen
ist der Aufwand in der Verwaltung deutlich zu reduzieren mit dem Ziel, eine groRRere
Effizienz zu erreichen.



f)

g)

h)

Der Bereich der EDV ist auf Kosteneffizienz zu tUberprifen (Leistungsfahigkeit von
Hard- und Software, Doppeleingaben, Umfang der Ausdrucke usw.).

Die Ubernahme nicht hoheitlicher Aufgaben durch private Dienstleister ist zu priifen
(z. B. die Verwaltung der Miet- und Pachtvertrage, Berechnung und Auszahlung von
Beihilfen und Reisekosten u. &.).

Kooperationsmoglichkeiten mit anderen Landeskirchen in beide Richtungen, sowohl
von Abgabe als auch von Ubernahme von Aufgaben gegen entsprechende Kosten-
teilung sind zu priifen (z.B. im Bereich der Rechnungsprifung).

Bei den einzuleitenden MalRnahmen sind die Ergebnisse der laufenden bzw. vorlaufig
abgeschlossenen Verwaltungsreform zu berticksichtigen. Die Fortfiihrung einer
weitergehenden - inhaltlich ausgerichteten - Organisationsanalyse wird angeraten.

Festlegung der Umsetzungsverbindlichkeit.

a)

b)

Die in den vergangenen Jahren gefassten Beschliisse zur Ausgabenkiirzung,
insbesondere bis zum Jahr 2017, sind konsequent umzusetzen.

Die zukinftigen Beschliisse der Landessynode sollen so friihzeitig wie moglich,
spatestens bis zum Jahr 2026, umgesetzt werden.

Die Landessynode legt fest, wie die Umsetzung der Beschliisse gewahrleistet und
Uberprift wird.

28. November 2012
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