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Neunte Tagung der 14. Landessynode

Zu Tagesordnungspunkt 5

Kirchenverwaltung der Zukunft — Sachstandsbericht
A. Problemlage und Zielsetzung

Die Landessynode hat am 27. November 2024 einstimmig die vier Grundsatze der Vision der
Kirchenverwaltung der Zukunft sowie die drei Leitplanken fir deren Konkretisierung
zustimmend zur Kenntnis genommen. Sie hat die Prozessverantwortlichen gebeten, die
notwendigen Schritte fur die Umsetzung der Grundsatze im nachsten Doppelhaushalt mit Start
1. Januar 2027 zu erarbeiten und der Synode zur Beschlussfassung im Herbst 2025
vorzulegen. Den Sachstandsbericht fur die Frihjahrssynode 2025 hat die Landessynode am
9. Mai 2025 wiederum einstimmig zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Landessynode hat auf der Herbstsynode 2025 mit dem Beschluss des Stellenplans
2026/2027 den Start der Kirchenverwaltung der Zukunft zum 1. Januar 2027 beschlossen.
Damit wurde die Zusammenfiihrung der bisherigen Kirchenkreisamter, des Stadtkirchenamts
Kassel und von Teilen des Landeskirchenamts in einer gemeinsamen Organisation auf den
Weg gebracht — bei gleichzeitiger regionaler Prasenz an mehreren Standorten. Bis zum Start
der Kirchenverwaltung am 1. Januar 2027 werden die rechtlichen, organisatorischen,
finanziellen sowie technischen Grundlagen schrittweise harmonisiert. Ziel ist eine moderne,
leistungsfahige Verwaltung, die regionale Nahe und fachliche Starke miteinander verbindet.

Der vorliegende Bericht gibt einen Uberblick (iber die Weiterarbeit im Prozess seit der
Herbstsynode 2025.

B. Loésungsvorschlag
Die Landessynode nimmt den Sachstandsbericht im Teilprozess ,Kirchenverwaltung der

Zukunft* zustimmend zur Kenntnis.

C. Alternativen

D. Finanzielle Auswirkungen

Die Kirchenverwaltung der Zukunft ist ein wesentlicher Baustein im Haushaltskonsoli-
dierungsprozess (Eckpunkt 6). Einer Kirchenverwaltung der Zukunft werden deutlich weniger
finanzielle und personelle Ressourcen zur Verfligung stehen. Wir gehen momentan von einem
Rickgang der fir die Kirchenverwaltung der Zukunft zur Verfugung stehenden
Kirchensteuermittel von 50 % in 10 Jahren aus.



E. Beteiligung

Im Rahmen der Weiterarbeit im Teilprozess wurden verschiedene Gremien und Gruppen aktiv
beteiligt und eingebunden, um so durch die enge Zusammenarbeit und die Mitwirkung aller
Beteiligten sicherzustellen, dass die neue Kirchenverwaltung von einer breiten Basis getragen
wird, praxisnah gestaltet ist und die Interessen aller Beteiligten berlicksichtigt werden,
insbesondere:

Das Begleitgremium ,Kirchenverwaltung der Zukunft® hat den Teilprozess weiter begleitet und
die Arbeitsergebnisse der Facharbeitsgruppen beraten.

Zur Vorbereitung der Betriebslibergdnge wurde eine Rahmenvereinbarung in einer von
Vertreter*innen der landeskirchlichen Mitarbeitendenvertretung und der
Mitarbeitendenvertretungen sowie Vertreter*innen der Landeskirche und der Kirchenkreisam-
ter eingesetzten Arbeitsgruppe verhandelt und abgeschlossen. Alle Kirchenkreisamtsleitenden
und alle Dekaninnen und Dekane wurden tber die Rahmenvereinbarung, den Ablaufplan der
Betriebstbergange und den far den Betriebslibergang notwendigen
PersonalUberleitungsvertrag zwischen den derzeitigen Tragern und der Landeskirche
informiert.

Zur Erarbeitung der finalen Standortkonzeption wurden Standortgesprache in allen drei
Regionen mit den Dekaninnen und Dekanen sowie Kirchenkreisamtsleitenden im Beisein der
jeweiligen Propstinnen bzw. des Propstes geflhrt.

Alle Mitarbeitenden der Kirchenverwaltung werden seit Mitte Februar in regelmaRigen
Abstanden per E-Mail Uber die Weiterentwicklungen im Prozess informiert.

F. Anlage

e Sachstandsbericht Teilprozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft” incl. Statusberichte zu
den Meilensteinen
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. Einleitung

Die Landessynode hat am 27. November 2024 einstimmig die vier Grundsatze der Vision der
Kirchenverwaltung der Zukunft sowie die drei Leitplanken fiir deren Konkretisierung' zustim-
mend zur Kenntnis genommen. Sie hat die Prozessverantwortlichen gebeten, die notwendigen
Schritte fur die Umsetzung der Grundséatze im nachsten Doppelhaushalt mit Start 1. Januar
2027 zu erarbeiten und der Synode zur Beschlussfassung im Herbst 2025 vorzulegen. Den
Sachstandsbericht fiir die Frihjahrssynode 20252 hat die Landessynode am 9. Mai 2025 wie-
derum einstimmig zustimmend zur Kenntnis genommen.

Die Landessynode hat auf der Herbstsynode 2025° mit dem Beschluss des Stellenplans
2026/2027 den Start der Kirchenverwaltung der Zukunft zum 1. Januar 2027 beschlossen.
Damit wurde die Zusammenfihrung der bisherigen Kirchenkreisamter, des Stadtkirchenamts
Kassel und von Teilen des Landeskirchenamts in einer gemeinsamen Organisation auf den
Weg gebracht — bei gleichzeitiger regionaler Prasenz an mehreren Standorten.

Bis zum Start der Kirchenverwaltung am 1. Januar 2027 werden die rechtlichen, organisatori-
schen, finanziellen sowie technischen Grundlagen schrittweise harmonisiert. Ziel ist eine mo-
derne, leistungsfahige Verwaltung, die regionale Nahe und fachliche Starke miteinander ver-
bindet.

Il. Weiterarbeit im Prozess seit der Herbstsynode 2025

1. Bearbeitung der Meilensteine

Mit der Beschlussvorlage zur Tagung der Landessynode im November 2024 und den Sach-
standsberichten im Mai und November 2025 wurden Meilensteine in den Bereichen Personal,
Finanzen, Standorte und Organisation vorgelegt und Gber den Stand ihrer Umsetzung berich-
tet. Nachfolgend berichten die zur Bearbeitung eingesetzten Facharbeitsgruppen* Uber die
Weiterarbeit seit der Herbstsynode 2025 und den aktuellen Sachstand. Aktualisierte Statusbe-
richte, die die Strukturierung einzelner Arbeitspakete und Malinahmen zur Erreichung der Mei-
lensteine beschreiben, sind diesem Bericht als Anlage 1 beigeflgt.

a) Facharbeitsgruppe Personal

Was haben wir seit der Herbstsynode 2025 erreicht?

In der Tagung der Landessynode im Herbst 2025 wurden die 315,09 Stellen aller Verwaltungs-
mitarbeiter der Kirchenkreisamter in den landeskirchlichen Stellenplan tberfiihrt. So wurde die
Ermachtigungsgrundlage geschaffen, um die Teilbetriebslibergange der Beschéftigten der Kir-
chenkreisdmter® auf den einen Anstellungstréager Landeskirche zu ermdglichen.

Zur Vorbereitung der Betriebsiibergange wurde am 19. Februar 2026 zwischen der Landeskir-
che und der Landeskirchlichen Mitarbeitendenvertretung eine Rahmenvereinbarung zu den
Betriebslibergangen unterzeichnet. Damit wird sichergestellt, dass geeignete Strukturen

1 Bericht zur Arbeit des Sondierungsausschusses Kirchenverwaltung der Zukunft® zur Landessynode 11/2024.
2 TOP_06 Kirchenverwaltung der Zukunft Sachstandsbericht.pdf zur Landessynode 05/2025.

3 Kirchenverwaltung der Zukunft — Sachstandsbericht und Beschlussvorlage zur Herbsttagung der Landessy-
node am 24. November 2025 in Hofgeismar.

4 Vgl. den Sachstandsbericht fiir die Landessynode 05/2025 (Fn. 2), Seiten 4 und 5.
5 Der Begriff Kirchenkreisamt umfasst auch immer das Stadtkirchenamt Kassel.



https://ekkw.sharepoint.com/:b:/r/Freigegebene%20Dokumente/Landessynode/Synodalunterlagen/2024_Herbst/Dokumente/TOP_07_Kirchenverwaltung_der_Zukunft_Bericht_Sondierungsausschuss.pdf?csf=1&web=1&e=nnh7E3
https://ekkw.sharepoint.com/:b:/r/sites/Landessynode/Dokumente/14_Landessynode/2025_05_Fruehjahr/TOP_06_Kirchenverwaltung_der_Zukunft_Sachstandsbericht.pdf?csf=1&web=1&e=Joxluw
https://www.ekkw.de/fileadmin/suchrelevant/kirche/synode/251124_synode_herbst2025_TOP_06_Kirchenverwaltung_der_Zukunft.pdf
https://www.ekkw.de/fileadmin/suchrelevant/kirche/synode/251124_synode_herbst2025_TOP_06_Kirchenverwaltung_der_Zukunft.pdf

geschaffen werden, die eine standige Einbindung und Information der Mitarbeitendenvertre-
tungen gewahrleisten.

Die Mitberatung der zwolf 6rtlichen Mitarbeitendenvertretungen aus Anlass des Betriebsuber-
gangs konnte am 19. Marz 2026 beendet werden.

Im Oktober dieses Jahres erhalten alle vom Betriebslbergang erfassten Mitarbeitenden das
gesetzlich vorgesehene Informationsschreiben. Der Inhalt dieses Schreibens ist mit der Lan-
deskirchlichen Mitarbeitendenvertretung abgestimmt.

Zur Vorbereitung der Betriebslibergange siehe die Ausfihrungen unter Abschnitt 11.2.
Woran arbeiten wir aktuell?

Fur die diesjahrige Herbsttagung der Landessynode wird der Entwurf des Nachtrags zum lan-
deskirchlichen Stellenplan 2027 vorbereitet. Darin werden insbesondere die bisherigen Ver-
waltungsstellen im Landeskirchenamt der Kirchenverwaltung zugeordnet und dort mit den be-
reits auf der Herbstsynode 2025 Uberfuhrten Stellen der Kirchenkreisdmter zusammengefuhrt
sowie etwaige durch den Tarifwechsel vom TV-L zum TV6D vorzunehmende Anpassungen
umgesetzt.

Im September dieses Jahres finden in allen Kirchenkreisamtern fir die Mitarbeitenden Infor-
mationsveranstaltungen zum Betriebslibergang statt, an denen auch Vertreter der Landeskir-
che als aufnehmende Arbeitgeberin teilnehmen werden. Die inhaltliche Vorbereitung der Ter-
mine ist angelaufen.

Die zwischen den abgebenden Arbeitgebern und der aufnehmenden Arbeitgeberin zu schlie-
Renden Personallberleitungsvertrage werden momentan den Gremien in den Kirchenkreisen
zur Beschlussfassung vorgelegt.

Mit den vier in den Kirchenkreisdmtern und der Landeskirche zugeordneten Zusatzversor-
gungskassen finden aktuell intensive Gesprache zur Ausgestaltung der Betriebstubergange
aus zusatzversorgungsrechtlicher Sicht statt.

Welche Schritte miissen unbedingt vor dem Start der Kirchenverwaltung erreicht werden?

Der Nachtrag zum landeskirchlichen Stellenplan 2027 muss in der Herbsttagung 2026 der
Landessynode beschlossen werden.

Mit allen abgebenden Arbeitgebern missen Personallberleitungsvertrage geschlossen sein.

Alle vom Betriebsubergang erfassten Mitarbeitenden mussen das obligatorische Informati-
onsschreiben erhalten haben.

Die durch die Betriebsubergange ausgelosten Fragen rund um die Zusatzversorgung mus-
sen abschlielend geklart sein.

b) Facharbeitsgruppe Finanzen

Was haben wir seit der Herbstsynode 2025 erreicht?

Zur Vorbereitung des landeskirchlichen Nachtragshaushalts 2027 wurden auf Grundlage der
beschlossenen Haushaltsplane 2026/2027 die Finanzdaten der Kirchenkreisamter und des
Verwaltungsteils des Landeskirchenamtes zusammengetragen.

Aus den Finanzdaten der Kirchenkreisamter und des Landeskirchenamts wurden Steckbriefe
erstellt und daraus Themenfelder identifiziert, die fur die Weiterentwicklung der Kirchenverwal-
tung und eine abgestimmte und effiziente Zusammenfihrung der Kirchenverwaltung von




Bedeutung sind. Diese aus den Steckbriefen definierten Themenfelder sind sortiert, priorisiert
und befinden sich aktuell in der Bearbeitungsphase. Diese werden nach Bedarf aufgerufen
und thematisch bearbeitet.

Rechtliche Anderungen im Finanzbereich sind identifiziert und in Entwirfe zur Anderung ein-
geflossen.

Die Finanzbuchhaltung soll ab dem 1. Januar 2028 von derzeit drei auf eine Datenbank uber-
fuhrt werden. Der Projektplan ist gemeinsam mit der MACH AG, dem Anbieter unserer Finanz-
buchhaltungssoftware, erarbeitet.

Woran arbeiten wir aktuell?

Die Plausibilitdt der Finanzdaten wird aktuell gepruft. Auf der Basis wird bis zum Sommer der
Haushaltsentwurf der Kirchenverwaltung fur den landeskirchlichen Nachtragshaushalt 2027
erstellt.

Es werden Vereinbarungen zur Vermdgensauseinandersetzung zwischen den Kirchenkreisen
und der Landeskirche individuell auf Basis der vorlaufigen Jahresabschlisse 2025 der Kir-
chenkreisamter erstellt. Grundlage fur die Vereinbarungen sind die definierten Grundsatze der
Vermogensauseinandersetzung.®

Die fiir den Start der Kirchenverwaltung notwendigen rechtlichen Anderungen im Finanzbe-
reich werden fur die Herbstsynode 2026 zur Beschlussfassung vorbereitet und fliel3en in ein
Artikelgesetz ein.

Wesentliche Grundsatzfragen und -entscheidungen flr das Organisationskonzept der Finanz-
buchhaltung (= Definition von Zustandigkeiten, Prozessablaufen und Schnittstellen innerhalb
der Kirchenverwaltung zur Sicherstellung eines reibungslosen Ubergangs) auf einer Daten-
bank ab dem 1. Januar 2028 werden derzeit mit Unterstlitzung der MACH AG vorbereitet. Auf
dieser Basis wird der Projektplan prazisiert und das Organisationskonzept fortgeschrieben.
Der Ressourcenplan wird parallel angepasst.

Welche Schritte miissen unbedingt vor dem Start der Kirchenverwaltung erreicht werden?
Auf der Herbstsynode ist der Beschluss Uber den Nachtragshaushaltsplan 2027 zu fassen.

Der Abschluss der Vermdgensauseinandersetzungen zwischen den Kirchenkreisen und der
Landeskirche muss erfolgt sein. Geplant ist dies fur das dritte und vierte Quartal 2026.

Auf der Herbstsynode 2026 werden die im Rahmen der Errichtung der Kirchenverwaltung not-
wendigen rechtlichen Anderungen im Finanzbereich in einem Artikelgesetz beschlossen.

c) Facharbeitsgruppe Standorte

Was haben wir seit der Herbstsynode 2025 erreicht?

Die Landessynode hat den Sachstandsbericht zu Meilenstein 3.1 ,Standortanalyse und Kon-
zeption® der Facharbeitsgruppe Standorte im Rahmen des Sachstandberichtes aus dem Pro-
zess Kirchenverwaltung der Zukunft zustimmend zur Kenntnis genommen. Diesem entspre-
chend wurden im ersten Quartal bereits sog. Standortgesprache mit allen Kirchenkreisen in
allen drei Regionen gleichartig konzipiert und gefuhrt, damit eine finale Standortkonzeption bis

6 Vgl. zu den Grundséatzen der Vermdgensauseinandersetzung den Sachstandsbericht und Beschlussvorlage
fir die Landessynode 11/2025 (Fn. 3), Seiten 8 und 9.




zum Ende des Jahres 2026 erarbeitet werden kann. Zum Status der Standortgesprache siehe
die Ausfuhrungen unter Abschnitt I1.3.

An allen Standorten der Kirchenverwaltung wurden die Servicezeiten (Offnungszeiten) erho-
ben und abgeglichen, um eine einheitliche Erreichbarkeit in der Kirchenverwaltung ab dem
Jahr 2027 zu gewabhrleisten.

Woran arbeiten wir aktuell?

Derzeit werden die sog. ortsiblichen Mieten ermittelt, zu deren Konditionen die Kirchenver-
waltung ab dem Jahr 2027 die bendtigten Blroflachen an den heutigen Standorten von den
Eigentimern anmieten mochte. Neben einem Quadratmetermietpreis ist Grundlage der Kal-
kulation und Erhebung auch die von der Kirchenverwaltung ggf. nur anteilig genutzte Flache
in den Gebauden. Zur Umsetzung sind Musterbeschlisse flir die Gebaudeeigentimer und
Mustermietvertrage entwickelt worden. Die noch durch die Facharbeitsgruppe zu erledigenden
Punkte wurden besprochen und priorisiert.

Welche Schritte miissen unbedingt vor dem Start der Kirchenverwaltung erreicht werden?

Es gilt, bis zum Sommer 2026 die exakten Mietflachen und die daraus folgenden Jahresmieten
zu ermitteln. Diese sind in die entwickelten Mustervorlagen und -mietvertrage einzuarbeiten
und die Konditionen mit den Gebaudeeigentimern bis Jahresende einvernehmlich zu verhan-
deln, damit alle Vertrage vor dem Start der Kirchenverwaltung geschlossen sind und fiir beide
Seiten (Vermieter und Mieter) Planungssicherheit besteht.

d) Facharbeitsgruppe Biindelungen

Was haben wir seit der Herbstsynode 2025 erreicht?

Die Facharbeitsgruppe hat die erarbeiteten Empfehlungen fir mdgliche Blindelungen konkre-
tisiert und dem Begleitgremium konkrete Aufgabenbereiche flir Blindelungen anhand eines
Sachstandsberichtes empfohlen. Siehe hierzu die ausfihrlichen Ausfihrungen in Abschnitt
[1.5.

Fur die Blindelungen wurde der Organisationsname ,Service-Einheit* entwickelt, bspw. also
~oervice-Einheit Liegenschaften (vgl. die Ausfihrungen zu diesem Pilotprojekt in Abschnitt
[1.4).

Die Facharbeitsgruppe hat eine funktionale Mindestgréfe fir Teams entwickelt. Die Empfeh-
lung dieser MindestgroRe liegt bei mind. vier bis sechs Personen. Dabei sollte das Team auf-
grund der Ansprechbarkeit mind. zwei Vollzeitkrafte umfassen. Die Obergrenze eines Teams
orientiert sich an dem zu betreuenden Themengebiet der Bundelung.

Woran arbeiten wir aktuell?

Derzeit werden die festgelegten Bindelungen und potenziellen Service-Einheiten bezlglich
ihres Aufbaus, ihrer Finanzierung und der dort wahrzunehmenden Aufgaben geplant. Die
Facharbeitsgruppe unterstiitzt das Pilotprojekt ,Service-Einheit Liegenschaften®, das bereits
in diesem Jahr Erfahrungen mit dem Thema Bindelung sammelt.

Welche Schritte miissen unbedingt vor dem Start der Kirchenverwaltung erreicht werden?

Mit der Festlegung der Aufgabengebiete fur Spezialisierungen bzw. Blindelungen hat die Fach-
arbeitsgruppe ihren Auftrag erflllt. Bis zum Start der Kirchenverwaltung sollen die kinftig als
Service-Einheiten zu biindelnden Aufgabenbereiche so weit vorgeplant sein, dass sie sukzes-
sive in der Struktur der Kirchenverwaltung umgesetzt werden kénnen. Die Erfahrungen des




Pilotprojektes Service-Einheit Liegenschaften sind vor Umsetzung weiterer Service-Einheiten
jedoch zunachst abzuwarten.

e) Facharbeitsgruppe Organisation

Was haben wir seit der Herbstsynode 2025 erreicht?

Wie in der Vergangenheit hat die Facharbeitsgruppe Organisation als koordinierende Stelle
der anderen Facharbeitsgruppen gewirkt und sich mit Querschnittsthemen beschaftigt, die
nicht anders zugeordnet worden sind. Sie wirkt ebenso als ,Klarungsstelle® bei Unsicherheiten
in anderen Facharbeitsgruppen.

Ein Entwurf des der Synode im Herbst 2026 vorzulegenden Kirchenverwaltungsgesetzes (das
das derzeitige Kirchenkreisamtsgesetz ersetzen soll)’ nebst Aufgabenkatalog fiir die Kirchen-
verwaltung wurde erarbeitet und derzeit finalisiert.

Die Mitarbeitenden werden seit Mitte Februar in regelmafRigen Abstanden per E-Mail Gber die
Weiterentwicklungen im Prozess informiert, deren Inhalte auch auf lunia nachzulesen sind:

e Info Kirchenverwaltung 1/2026 (Auftakt der Rundschreiben)

¢ Info Kirchenverwaltung 2/2026 (Themen: Wie heift die Kirchenverwaltung? Wer ist Teil der
Kirchenverwaltung? Betriebstibergange fir die Mitarbeitenden der Kirchenkreisdmter,
Save-the-date: Start in die Kirchenverwaltung in 2027!)

e Info Kirchenverwaltung 3/2026 (Themen: Zwei Pilotprojekte auf dem Weg zur Kirchenver-
waltung der Zukunft, Pilotprojekt ,Bauverwaltung Region Nord“ (,Bau Nord“), Pilotprojekt
~oervice Einheit Liegenschaften®, Zusammenspiel der beiden Pilotprojekte)

Diese Informationen folgen einem sich immer weiter fortschreibenden Kommunikationsplan,
der vorsieht, mdglichst monatlich und anlassbezogen tber den Fortgang des Projektes zu in-
formieren. Fir den Start der Kirchenverwaltung werden zu Beginn des Jahres 2027 Moglich-
keiten des gegenseitigen Kennenlernens und gemeinsamen Zusammenwachsens eroffnet
und derzeit geplant.

Woran arbeiten wir aktuell?

Zurzeit erarbeitet die Facharbeitsgruppe eine Konkretion des Aufbaus der Kirchenverwaltung
an den einzelnen Standorten anhand des bekannten Organigramms (Matrix),® um die jeweilig
notwendigen Organisationseinheiten je Standort sichtbar zu machen und ihre personelle Aus-
gestaltung zu planen. Dazu gehdren auch erste Konzepte, wie die Beschaftigten unter Wah-
rung aller Beteiligungsrechte von ihren heutigen in die kiinftigen Stellen Ubergeleitet werden
kénnen.

Das Begleitgremium hat die Notwendigkeit eines Integrationsmanagements® im Laufe des Pro-
zesses und darlber hinaus in den ersten Jahren nach dem Start der Kirchenverwaltung

7 Vgl. zu den absehbaren Grundsatzen eines Kirchenverwaltungsgesetzes den Sachstandsbericht und Be-
schlussvorlage fir die Landessynode 11/2025 (Fn. 3), Seiten 21 f.

8  Vgl. zum Organigramm den Sachstandsbericht und Beschlussvorlage fiir die Landessynode 11/2025 (Fn. 3),
Seiten 16 ff.

9 Integrationsmanagement” ist der Prozess der systematischen und strategischen Zusammenflihrung von zwei
oder mehr zuvor eigenstandigen Organisationseinheiten zu einer neuen, gemeinsamen Einheit. Ziel dabei ist
es, die geplanten Synergieeffekte zu realisieren, das Funktionieren der operativen Tatigkeit und einen langfris-
tigen Erfolg sicherzustellen. Neben der sog strukturellen Integration (also der Vereinheitlichung von Organisa-
tionsstrukturen, Hierarchien und Standorten) und der prozessualen und IT-Integration (insb. Harmonisierung
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erkannt und eingefordert. Dieses wird zurzeit beschrieben, konzeptionell aufgesetzt und mit
einer Ressource aus dem vorhandenen Stellenplan beplant.

Welche Schritte miissen unbedingt vor dem Start der Kirchenverwaltung erreicht werden?

Die Facharbeitsgruppe muss bis Jahresende den ausstehenden Meilenstein ,Geschéaftsvertei-
lungsplan“ abschlielen. Die begonnenen Meilensteine ,gleichwertige digitale Infrastruktur',
.Prozessvereinheitlichung®, ,Aufgabenkritik® und ,Normenabbau“ sind weiter zu bearbeiten.
Hier muss jedoch aufgrund der begrenzten Personalressourcen priorisiert und die ohnehin als
Daueraufgaben gesetzten Meilensteine Uber das Jahr 2027 hinaus bearbeitet werden.

Die Mitarbeitenden werden anlasslich des Startes der Kirchenverwaltung zu verschiedenen
Auftaktveranstaltungen eingeladen, um so Gelegenheit zum gegenseitigen Kennenlernen zu
bieten. Diese sind vorzubereiten. Geplant sind folgende Formate:

o digitale Auftaktveranstaltung fur alle Mitarbeitenden der Kirchenverwaltung am 14.01.2027,

e analoge Veranstaltung in der Region Sud fur alle Mitarbeitenden an den Standorten Bad
Hersfeld, Fulda, Hanau, Schliichtern und Schmalkalden am 11.02.2027,

¢ analoge Veranstaltung in der Region Mitte fur alle Mitarbeitenden an den Standorten Hom-
berg, Korbach und Marburg am 17.02.2027,

¢ analoge Veranstaltung in der Region Nord fir alle Mitarbeitenden an den Standorten E-
schwege, Hofgeismar und Kassel am 25.02.2027.

1. Vorbereitung der Betriebsiuibergange

Mit der Bildung der Kirchenverwaltung gehen zum 1. Januar 2027 die Beschaftigungsverhalt-
nisse der Mitarbeitenden im Wege des Betriebstibergangs von den Kirchenkreisen auf die
Landeskirche uber. Dabei werden insgesamt zwolf Betriebsubergange nach § 613a BGB voll-
zogen. Die Trager der Kirchenkreisamter bilden dabei die abgebenden Arbeitgeber, die EKKW
ist die aufnehmende Arbeitgeberin. Insgesamt sind somit dreizehn Mitarbeitervertretungen (12
fur die abgebenden Arbeitgeber und eine fir die aufnehmende Arbeitgeberin) fiir ca. 350 be-
troffene Mitarbeitende zu beteiligen. Die Betriebsibergange werden nach einem einheitlichen
und transparenten Verfahren unter Beachtung ggf. unterschiedlicher Ausgangssituationen ge-
staltet.

Zwischen jedem abgebenden Arbeitgeber und der Landeskirche wird ein PersonalUberlei-
tungsvertrag geschlossen. Die EKKW tritt in alle Rechte und Pflichten des abgebenden Ar-
beitgebers ein. Anspruche der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer hinsichtlich Eingruppie-
rung und Zusatzversorgung bleiben gewahrt. Eine Kundigung aufgrund des Betriebsuber-
gangs ist ausgeschlossen. Einzelne Personalliberleitungsvertrage sind bereits unterzeichnet.
Die Unterzeichnung aller zwolf Vertrage soll bis Ende April 2026 abgeschlossen sein. Eine
Ablehnung der Unterzeichnung der Vertrage durch Trager der Kirchenkreisamter wird nicht
erwartet.

von Arbeitsablaufen und Systemlandschaften) sind dabei auch die strategische Ausrichtung und kulturelle In-
tegration (also das Zusammenfihren unterschiedlicher Kulturen und Fihrungsstile) im Blick. Der Kommunika-
tion kommt dabei in allen Phasen — der Vorbereitungs- und Planungsphase, der Integrationsphase und der
Nachzusammenschlussphase (Konsolidierungsphase, ,Zusammenwachsen®) — eine grol’e Bedeutung zu.

10 Vgl. die bereits vereinbarten Standards, an denen seit Herbst 2025 bereits alle Investitionen in digitale Infra-
struktur auszurichten sind, den Sachstandsbericht und Beschlussvorlage fiir die Landessynode 11/2025
(Fn. 3), Seiten 20 f.




Die Betriebsubergange unterliegen der Mitberatung durch die Mitarbeitervertretung des abge-
benden Arbeitgebers. Um insbesondere die Mitberatung, aber auch den gesamten Betriebs-
Ubergang, transparent zu gestalten sowie die jeweiligen Interessen zu wahren, wurde in den
vergangenen Monaten eine Rahmenvereinbarung fir den Betriebslibergang in die Kirchen-
verwaltung erarbeitet. Diese wurde in einer von Vertreter‘innen der landeskirchlichen Mitar-
beitendenvertretung und der Mitarbeitendenvertretungen sowie Vertreter*innen der Landeskir-
che und der Kirchenkreisdmter eingesetzten Arbeitsgruppe verhandelt und am 19. Februar
2026 unterzeichnet. Die Rahmenvereinbarung bildet einen verlasslichen Rahmen fir alle vom
Betriebsubergang erfassten Mitarbeitenden der Kirchenkreisdmter. Sie legt fest, wie die Be-
triebsibergange gemeinsam gestaltet und wie Beteiligungsrechte, Transparenz und Verlass-
lichkeit gesichert werden. Alle Mitarbeitenden wurden Uber die abgeschlossene Rahmenver-
einbarung mit einer lunia-Meldung und per E-Mail Info Kirchenverwaltung 2/2026 informiert.
Die Rahmenvereinbarung wurde ebenfalls auf lunia veroffentlicht.

Am 19. Februar wurden alle Kirchenkreisamtsleitenden und am 5. Marz alle Dekaninnen und
Dekane Uber die Rahmenvereinbarung, den Ablaufplan der Betriebsiibergange und den fir
den Betriebslbergang notwendigen PersonallUberleitungsvertrag zwischen den derzeitigen
Tragern und der Landeskirche informiert.

Die Mitberatung der ortlichen Mitarbeitervertretungen konnte am 19. Marz bereits abgeschlos-
sen werden. In den meisten Fallen wurde auf eine Erdrterung verzichtet. Zwei Mitarbeitenden-
vertretungen haben eine Erdrterung mit Beteiligung von Vertretern der Landeskirche bean-
tragt. Auch diese Erdrterungen konnten einvernehmlich beendet worden.

Im September finden in allen Kirchenkreisamtern Informationsveranstaltungen fir alle Mitar-
beitenden statt, an denen auch Vertreter der Landeskirche als aufnehmende Arbeitgeberin
teilnehmen.

Die obligatorischen Informationsschreiben an alle Mitarbeitenden der Kirchenkreisamter wer-
den im Oktober versendet. Mitarbeitende kénnen dem Betriebslibergang innerhalb eines Mo-
nats nach Zugang des Informationsschreibens widersprechen. Ein Widerspruch ist unwider-
ruflich und fiihrt dazu, dass der Ubergang nicht erfolgt. Ziel ist es, Widerspriiche durch umfas-
sende Informationen zu verhindern.

2. Der Status der Standortgesprache zur Entwicklung einer Standortkonzeption

Die EKKW wird kunftig eine Kirchenverwaltung in einer Anstellungstragerschaft mit einer Fi-
nanzierung, dezentral an mehreren Standorten, besitzen.

Ein zentraler Meilenstein zur Vorbereitung ist Meilenstein Nr. 3.1 ,Standortanalyse und Kon-
zeption®. Er hat zum Ziel, die Standorte der kiinftigen Kirchenverwaltung fachlich fundiert zu
betrachten und eine tragfahige Standortkonzeption fur alle drei geplanten Regionen zu entwi-
ckeln.

Dabei gilt die grundlegende synodale Festlegung, dass die Kirchenverwaltung am 1. Januar
2027 grundsatzlich an ihren derzeitigen (=31.12.2026) Standorten startet.”’ Veranderungen
oder Weiterentwicklungen sind nicht vorgreifend, sondern auf der Grundlage einer systemati-
schen Analyse und im Dialog mit den Regionen zu prufen.

1 Der Kirchenkreis Kaufungen und der Stadtkirchenkreis Kassel beabsichtigen, ihre jeweiligen Verwaltungsstan-
dorte im Laufe des Jahres 2026 an den Standort Wilhelmshdher Allee 330 zu verlegen. Die Umzlige werden
voraussichtlich nach den Sommerferien stattfinden. Sie sind raumlich im Rahmen der Umsetzung des
Desksharingkonzeptes im Landeskirchenamt maéglich.



https://ekkw.sharepoint.com/SitePages/Kirchenverwaltung-der-Zukunft--Landeskirche-und-LakiMAV-schaffen-verl%C3%A4sslichen-Rahmen-f%C3%BCr-Mitarbeitende.aspx
https://ekkw.sharepoint.com/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2FSiteAssets%2FSitePages%2FKirchenverwaltung%2Dder%2DZukunft%2FInfo%2DKirchenverwaltung%2D2%2D2026%2Epdf&parent=%2FSiteAssets%2FSitePages%2FKirchenverwaltung%2Dder%2DZukunft
https://ekkw.sharepoint.com/Freigegebene%20Dokumente/Forms/AllItems.aspx?id=%2FFreigegebene%20Dokumente%2FReformprozess%2FKirchenverwaltung%20der%20Zukunft%2F26%5F02%5F19%5FRahmenvereinbarung%20KVerwaltung%2Epdf&parent=%2FFreigegebene%20Dokumente%2FReformprozess%2FKirchenverwaltung%20der%20Zukunft

Die fachlichen Grundlagen fur diesen Meilenstein wurden von der Facharbeitsgruppe Stand-
orte erarbeitet. Sie hat definiert, welche Anforderungen zukiinftige Standorte der Kirchenver-
waltung erflillen missen, umfassende Daten zu den bestehenden Standorten erhoben und
darauf aufbauend eine Potenzialanalyse vorgenommen. Erste Empfehlungen wurden bereits
in der Vorlage zur Herbstsynode 2025 benannt und dort synodal beraten.?

Zugleich wurde in der Vorlage ausdrticklich festgehalten, dass diese Empfehlungen nicht ab-
schlieltend, sondern Grundlage flur einen weiteren Dialog mit den Kirchenkreisen sein sollen.
Woértlich wurde benannt, dass ,,die Empfehlungen durch Gesprdche mit allen Kirchenkreisen
im Laufe des Jahres 2026 diskutiert werden sollen, damit eine finale Standortkonzeption flir
alle drei Regionen erarbeitet werden kann.*

Vor diesem Hintergrund wurden im ersten Quartal 2026 identische Standortgesprache in allen
drei Regionen geflihrt. Sie folgten jeweils derselben Teilnehmendenlogik und einem einheitli-
chen Ablauf, um Vergleichbarkeit, Transparenz und Gleichbehandlung aller Regionen sicher-
zustellen. Die Gesprache dienten dazu, die fachlichen Ergebnisse der Standortanalyse mit den
regionalen Perspektiven zu spiegeln, Rickmeldungen aufzunehmen und diese in die weitere
Ausarbeitung der Standortkonzeption einzubeziehen. Als erste Ergebnisse kdnnen festgehal-
ten werden:

e Region Nord
Die Kirchenverwaltung unterhalt Standorte in Eschwege, Hofgeismar und Kassel.

¢ Region Mitte
Die Kirchenverwaltung unterhalt Standorte in Homberg, Korbach und Marburg.

e Region Sud

e Am 1.1.2027 startet die Kirchenverwaltung in der Region Stid an den heutigen Stand-
orten.

o Mittelfristig werden drei Standorte angestrebt. Dabei bedeutet ,mittelfristig®, dass es
Ende 2030 nur noch drei Standorte in der Region Sud gibt.

e Diese Planung korrespondiert mit der absehbaren Entwicklung im Dekanat Schmalkal-
den, das ab 2031 voraussichtlich keinen Standort der Kirchenverwaltung mehr ben6-
tigt.

e Zur weiteren Vorbereitung wird in der Region Sud bis Ende des Jahres eine Aufgaben-
aufteilung erarbeitet, wie sich Aufgaben der Kirchenverwaltung in der Region standort-
Ubergreifend gut abbilden und bearbeiten lassen. Dabei missen nicht mehr alle Auf-
gaben an allen Standorten bearbeitet werden.

(Anm.: Ein weiteres Standortgesprach in der Region Sud wird auf Basis der bis dahin er-
arbeiteten Aufgabenaufteilung nach den Sommerferien stattfinden.)

Die Ergebnisse der Standortgesprache sind in die weitere Arbeit am Meilenstein 3.1 eingeflos-
sen und bilden eine wesentliche Grundlage fur die abschlieRende Verstéandigung uber die
Standortkonzeption der Kirchenverwaltung der Zukunft. Diese wird — wie dargestellt — bis zum
Jahresende 2026 final erarbeitet.

3. Erste Pilotprojekte

Der Teilprozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft befindet sich in der Phase der konkreten Er-
probung neuer Organisations-, Steuerungs- und Arbeitsformen. Ziel ist es, zentrale

12 Vgl. zur Standortanalyse und Konzeptoin den Sachstandsbericht und Beschlussvorlage fir die Landessynode
11/2025 (Fn. 3), Seiten 9 ff.




Strukturentscheidungen nicht allein konzeptionell, sondern friihzeitig praxisnah zu testen und
belastbare Erkenntnisse fir die endgultige Ausgestaltung der kiinftigen Kirchenverwaltung ab
dem Jahr 2027 zu gewinnen.

Vor diesem Hintergrund wurden durch das Begleitgremium im geplanten Kernbereich Bau und
Liegenschaften in der Region Nord zwei miteinander verzahnte Pilotprojekte aufgesetzt. Sie
richten sich insbesondere auf jene Aufgabenfelder, die durch ihre fachliche Komplexitat, ihre
rechtlichen Anforderungen und ihre strategische Bedeutung fiir die Landeskirche besonders
pragend sind. Es sind:

o Pilotprojekt ,Bauverwaltung Region Nord“ (,Bau Nord*)
o Pilotprojekt ,Service-Einheit Liegenschaften® (,SEL").

Beide Pilotprojekte stehen in engem sachlichem Zusammenhang, verfolgen jedoch unter-
schiedliche Schwerpunkte:

o Das Pilotprojekt ,Bau Nord“ erprobt neue regionale Organisations- und Steuerungsstruk-
turen im Kernbereich Bau.

o Das Pilotprojekt ,Service-Einheit Liegenschaften® bereitet eine landeskirchenweite Blinde-
lung ausgewahlter Aufgaben der Liegenschaftsverwaltung als spezialisierte Service-Ein-
heit vor.

Die in beiden Projekten gewonnenen Erfahrungen und Ergebnisse flieien unmittelbar in die
weitere Ausgestaltung der Kirchenverwaltung der Zukunft ein.

a) Pilotprojekt ,,Bau Nord“

Die finanzielle Verantwortung fur kirchengemeindliche Bauaufgaben liegt bislang im Wesentli-
chen bei den Kirchenkreisen. Gleichzeitig entfallen mit dem Doppelhaushalt 2026/27 die lan-
deskirchlichen Komplementarmittel. Diese veranderten Rahmenbedingungen erfordern ohne-
hin eine Neubestimmung von Aufgaben, Zustandigkeiten und Steuerungsformen.

Der Bereich Bau und Liegenschaften ist zwar personell vergleichsweise klein, fachlich jedoch
hoch komplex und fiir die Landeskirche strategisch besonders relevant. Dies betrifft insbeson-
dere die Anforderungen aus dem kirchlichen und staatlichen Denkmalrecht, die Beratungs-
und Genehmigungsaufgaben und die Wahrnehmung von Aufsichts- und Steuerungsfunktio-
nen.

Die Region Nord eignet sich aufgrund ihrer bestehenden Struktur sowie der bereits heute
standort- und ebenentibergreifenden Aufgabenverflechtungen in besonderer Weise fir die Er-
probung neuer Organisationsformen. Am Standort Kassel ist der Sitz des Referates Baubera-
tung, technisches Gebaudemanagement. Im Stadtkirchenamt und in den Kirchenkreisamtern
Eschwege, Hofgeismar und Kaufungen werden die Bauprojekte administrativ und finanziell
betreut.

Mit dem Pilotprojekt ,Bau Nord“ werden erstmals zentrale Elemente der kinftigen Kirchenver-
waltung praktisch erprobt:

e Fachkompetenzen werden unabhangig von bisherigen institutionellen Zuordnungen stand-
ort- und ebenenubergreifend nach Aufgaben und Spezialisierungen gebindelt. Ziel ist es,
Abstimmungsbedarfe zu reduzieren, Doppelstrukturen abzubauen und die fachliche Qua-
litdt nachhaltig zu sichern.
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o Regionale Teams arbeiten weiterhin vor Ort, unterliegen jedoch einer gemeinsamen fach-
lichen Steuerung. Damit wird die kinftige Matrixstruktur der Kirchenverwaltung erstmals
praktisch umgesetzt und auf ihre Tragfahigkeit hin Gberpruft.

e Durch gemeinsame Leitlinien, standardisierte Prozesse und fachliche Bundelungen sollen
Transparenz, Effizienz und Verlasslichkeit der Bauverwaltung erhoht werden.

Vorgesehen ist die Herausbildung eigenstandiger fachlicher Einheiten fur:

e Bauberatung einschlief3lich kirchlicher Denkmalpflege,
e operative Bauverwaltung,
e Liegenschaftsverwaltung (siehe zweites Pilotprojekt).

Ziel des Pilotprojekts ,Bau Nord“ ist es, die kiinftige Aufgabenverteilung zwischen regionaler
Ebene und landeskirchenweiter fachlicher Steuerung zu erproben, um daraus belastbare Er-
kenntnisse flur die endgultige Struktur der Kirchenverwaltung zu gewinnen.

b) Pilotprojekt Service-Einheit Liegenschaften

Die Landessynode hat im Jahr 2024 beschlossen, die zukinftige Kirchenverwaltung gezielt
durch Spezialisierungen zu starken. Aufgaben mit hoher rechtlicher Komplexitat oder gerin-
gem Fallaufkommen sollen landeskirchenweit gebiindelt und in spezialisierten Einheiten be-
arbeitet werden. Diese werden klnftig als Service-Einheiten bezeichnet.

Vor dem Start der neuen Kirchenverwaltung zum 1. Januar 2027 soll mindestens eine solche
Spezialisierung erprobt werden. Hier setzt das Pilotprojekt ,Service-Einheit Liegenschaften”
an.

Das Pilotprojekt verfolgt das Ziel, eine standort- und ebenentbergreifende Bliindelung exemp-
larisch umzusetzen. Dazu werden Aufgaben der Grundstlicks- und Liegenschaftsverwaltung
(z. B. Vertragswesen, Genehmigungen, Vermietung und Verpachtung) in einer spezialisierten
Einheit zusammengefuhrt. Die Bauberatung und die operative Bauverwaltung in den Kirchen-
kreisamtern sind bewusst nicht Teil dieser Service-Einheit, sondern werden im Pilotprojekt
,B8au Nord“ — wie oben dargestellt — gesondert betrachtet. Diese konkrete Abgrenzung der
Aufgaben zwischen den Projekten wird im Verlauf weiter prazisiert.

Die Aufgabenbearbeitung im Projekt ,Service-Einheit Liegenschaften® erfolgt erstmals gemein-
sam und standortlibergreifend. Ziel ist es, Prozesse, Zustandigkeiten und Schnittstellen — ins-
besondere zu regionalen Einheiten und zu den Finanzbereichen — zu definieren, erproben und
standardisieren.

Im Laufe des Jahres 2027 soll die ,Service-Einheit Liegenschaften” ihre Aufgaben flir die ge-
samte Landeskirche wahrnehmen kdnnen. Der Pilot dient der Entwicklung tragfahiger Stan-
dards, Prozesse und dazugehdriger Kooperationsformen. Die Leitung des Pilotprojekts wurde
zum 1. Februar 2026 Herrn Gerhard Rddiger Ubertragen.

c) Zusammenspiel der beiden Pilotprojekte

Die beiden Pilotprojekte sind inhaltlich und konzeptionell aufeinander abgestimmt. Das Pilot-
projekt ,Bau Nord“ erprobt die neue regionale Organisationsstruktur im Kernbereich Bau. Die
~Service-Einheit Liegenschaften® stellt eine daraus abgeleitete, thematisch eigenstandige Bun-
delung mit landeskirchenweiter Perspektive dar. Zwischen beiden Projekten bestehen bewusst
gestaltete  Schnittstellen, insbesondere bei der Abgrenzung von Bau- und
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Liegenschaftsaufgaben. Die Ergebnisse beider Pilotprojekte flieRen wechselseitig in die wei-
tere Ausgestaltung der Kirchenverwaltung der Zukunft ein. Damit ergibt sich ein konsistentes
Gesamtbild:

e Bau Nord als Organisationspilot,
e Service-Einheit Liegenschaften als Blndelungspilot.

Weitere Pilotprojekte sind nach derzeitigem Stand vor dem Start der Kirchenverwaltung nicht
vorgesehen. Zu moéglichen Arbeitsbereichen siehe Abschnitt 11.5.

1. Aufgaben fiir Spezialisierungen festlegen — Meilenstein 4.4 und Leitplanke 2

Die Festlegung von Aufgaben fur Spezialisierungen (Bundelungen) ist ein zentraler Baustein
bei der Ausgestaltung der Kirchenverwaltung. Sie folgt der in Leitplanke 2 formulierten Grun-
dentscheidung, durch die Bundelung von Expertise die Qualitat, Effizienz und Verlasslichkeit
der Verwaltungsarbeit zu starken, insbesondere dort, wo ein hoher Spezialisierungsgrad, eine
geringe Fallzahl oder rechtliche Komplexitat eine dezentrale Aufgabenwahrnehmung nicht
mehr sachgerecht erscheinen lassen.

Vor diesem Hintergrund hatte die Facharbeitsgruppe Blindelungen den Auftrag, systematisch
zu prifen, welche Aufgabenbereiche sich grundsatzlich fir eine Bindelung eignen und unter
welchen Voraussetzungen solche Spezialisierungen tragfahig sein kébnnen. Grundlage der Ar-
beit waren die bestehenden Verwaltungsaufgaben der Kirchenkreisamter sowie die Aufgaben-
struktur des Landeskirchenamts. Die Untersuchung erstreckte sich Uber die Kernbereiche Fi-
nanzen, Personal und Bau sowie weitere verwaltungsnahe Aufgabenfelder.

Die Facharbeitsgruppe hat dabei ein einheitliches Bewertungsraster entwickelt und angewen-
det. MaRgeblich waren insbesondere die Kriterien erforderliches Expertenwissen und Quanti-
tat der Vorgange. Erganzend wurden Uberlegungen zu MindestteamgroRen, interner Aufga-
benteilung, Vertretungsregelungen und zu mdglichen standort- und ebenenibergreifenden Or-
ganisationsformen angestellt.

Ziel der Arbeit war ausdrucklich keine unmittelbare Umsetzungsentscheidung, sondern die
Entwicklung einer fachlich belastbaren Entscheidungsgrundlage. Auf dieser Basis ist es mog-
lich geworden, priorisierte Aufgaben fur Spezialisierungen zu identifizieren und — in einem ers-
ten Schritt — mindestens eine geeignete Blindelung vor dem Start der Kirchenverwaltung der
Zukunft praktisch zu erproben (vgl. hierzu die Ausfiihrungen in Abschnitt [1.4.b)).

Dieses Ziel wird mit dem laufenden Pilotprojekt ,Service-Einheit Liegenschaften umgesetzt.
Uber diese Pilotierung hinaus besteht der Auftrag ausdriicklich nicht darin, kurzfristig — insbe-
sondere noch im Jahr 2026 — weitere neue Bundelungen umzusetzen oder als zusatzliche
Pilotprojekte zu erproben. Vielmehr liegt der Schwerpunkt der Arbeit darauf, sorgfaltig und
systematisch zu prifen, in welchen Aufgabenfeldern mittel- bis langfristig ein fachlicher, orga-
nisatorischer oder wirtschaftlicher Mehrwert durch Blindelungen entstehen kdnnte. Ziel dieser
Prifungen ist es, fundierte Entscheidungsgrundlagen fir mégliche spatere Jahre zu entwickeln
und damit eine belastbare Grundlage flir synodale Entscheidungen zu schaffen.

Das bedeutet: Neben den bereits bestehenden Bundelungen und dem laufenden Pilotprojekt
~Service-Einheit Liegenschaften® sind bis einschliel3lich 2026 keine weiteren neuen Blndelun-
gen geplant oder vorgesehen. Entscheidungen Gber mdgliche zusatzliche Blindelungen kon-
nen — wenn uberhaupt — frihestens ab dem Jahr 2027 und dann innerhalb der Struktur der
neuen Kirchenverwaltung getroffen werden.

Auf Basis erster fachlicher Vortberlegungen werden derzeit — ohne jede Vorfestlegung — fol-
gende Arbeitsbereiche als potenzielle kiinftige Blindelungen betrachtet:
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e \ersicherungswesen

e Mahnwesen

e Vermogensverwaltung

e Beteiligungsvereinbarungen mit Zusatzversorgungskassen
e Fundraising, Drittmittelakquise und -verwaltung.

Diese Benennung stellt keine Priorisierung oder Rangfolge dar. Sie bedeutet auch ausdriick-
lich keine Vorentscheidung. Ob und in welcher Form in diesen Bereichen kinftig Bliindelungen
sinnvoll, erforderlich und tragfahig waren, wird derzeit ergebnisoffen gepruft.

Diese laufende Prufung erfolgt strukturiert und in mehreren Dimensionen. Fir die genannten
Aufgabenbereiche werden derzeit insbesondere folgende Aspekte erarbeitet und analysiert:

1. Kennzahlen
¢ Welche Kennzahlen sind flir den jeweiligen Aufgabenbereich aussagekraftig?
¢ In welchen Bereichen liegen bereits erste Ansatze oder Erfahrungswerte vor?
e Aus welchen Quellen kdnnen belastbare Kennzahlen gewonnen werden?

2. Datengrundlagen
¢ Welche Daten sind erforderlich, um diese Kennzahlen nachvollziehbar und valide zu
ermitteln?
¢ Welche Daten liegen bereits vor, welche mussten ggf. neu erhoben werden?

3. Finanzierung
¢ Wie finanziert sich der jeweilige Aufgabenbereich aktuell?

o Welche Auswirkungen hatte eine mogliche Blndelung auf die Finanzierung der Kir-
chenverwaltung insgesamt?

4. Aufgaben- und Zustandigkeitszuschnitt
¢ Wie kdnnte ein (Teil-)Geschéftsverteilungsplan fur eine geblndelte Einheit aussehen?
e Welche konkreten Aufgaben wirden in einer solchen Einheit wahrgenommen, welche
verblieben dezentral?

5. Schnittstellen
¢ Welche Schnittstellen bestiinden zu anderen Abteilungen, Referaten und Verwaltungs-
bereichen?
¢ Wie kdnnten diese Schnittstellen klar, effizient und konfliktarm gestaltet werden?

Die derzeitige Arbeit dient ausdrucklich der Vorbereitung, nicht der Vorwegnahme von Ent-
scheidungen. Sie tragt dazu bei, die Kirchenverwaltung der Zukunft schrittweise, transparent
und auf einer belastbaren fachlichen Grundlage weiterzuentwickeln.

Konkrete Entscheidungen uber weitere Bundelungen bleiben einer spateren Phase und der
neuen Struktur der Kirchenverwaltung vorbehalten.

lll. Beschlussvorschlag

Die Landessynode nimmt den Sachstandsbericht zum Teilprozess Kirchenverwal-
tung der Zukunft zustimmend zur Kenntnis.
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Statusberichte zu Meilensteinen EVANGELISCHE|KIRCHE

im Prozess ,,Kirchenverwaltung der Zukunft*

Stand: 25. Marz 2026

Meilensteine im Prozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft* aus dem Bericht zur Arbeit des Sondierungs-
ausschusses (TOP 7 der Landessynode vom November 2024):

5

1.

1=y

1.

N

2.1
2.2
2.3

3.1

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6

Meilenstein / Synodenbefassung

Start Kirchenverwaltung der Zukunft — eine
Anstellungstragerschaft, eine Finanzierung

Bereich Personal

Beschluss Uber Stellenplan 2026/2027
(Erméchtigungsgrundlage Betriebsiibergange)

Betriebstibergange 2026 auf 2027 vorbereiten
Bereich Finanzen
Vermdégensauseinandersetzungen

Rechtliche Anderungen Finanzbereich
Beschluss tiber Nachtrag 2027

Bereich Standorte

Standortanalyse und -konzeption

Bereich Organisation

Sachstandsbericht

Anforderungen Kirchenkreisleitungen an Dienstlstg.
Organigramm, Geschaftsverteilungsplan, Aufgaben

Gleichwertige digitale Infrastruktur an allen Standorten

Aufgabengebiete flr Spezialisierungen festlegen
Rechtliche Anderungen

Kirchenkreisamtsgesetz, Vermégensaufsichtsgesetz, ...
Laufende Aufgaben (auch iiber 01.01.2027 hinaus)

Prozessvereinheitlichung + -digitalisierung

4.7 Aufgabenkritik

4.8

Normenabbau
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein
Beschluss iiber den Stellenplan 2026/2027
Start Ende

Januar 2025

Nr.

1.1
Berichtszeitpunkt
25. Marz 2026

Herbstsynode 11/2025v
Inhalt und Ziele

Kurzbeschreibung = Beschluss tber verdanderten landeskirchlichen Stellenplan inkl. ,der Kirchenverwaltung”.

Ziele Die stellenplanméBigen Voraussetzungen fiir die Realisierung der Teilbetriebslibergange der Ver-
waltungsbeschaftigten in den Kirchenkreisédmtern hin zu einem Anstellungstrager liegen am
01.01.2026 durch Stellenplanbeschluss der Landessynode vor.

Nicht-Ziele Veranderung der Stellenplan 2026/2027 der Kirchenkreise und ggf. Zweckverbande Kirchenkrei-

samt.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Zusammenstellung der Stellen der Kir- Abfrage in den Kirchenkreisdmtern lauft. Stellener- Q1/2025
chenkreisamter und Kirchenverwaltung mittlung Stellenplan Kirchenverwaltung Landeskir-
Landeskirchenamt chenamt ist erfolgt.

Nachweis der Stellen der Kirchenkreisam-  Raster von Sachgebiet Landeskirchliches Personal er-  Q2/2025
ter im Entwurf des landeskirchlichen Stel-  stellt.
lenplanes 2027

X  Stellenplanentwurf fir den Gremienlauf Landeskirchlicher Stellenplan mit allen Stellen der Kir-  Q3/2025
erstellen chenverwaltung als Gremienvorlage (bis 15.08.2025).

X Landessynode (24.-27.11.2025) beschlieBt  Einbringung und Beschluss des landeskirchlichen Q4/2025

Uber den Stellenplan

Stellenplanes 2026/2027 wird vorbereitet:

e Ab 2027 mit allen Stellen der Kirchenverwaltung.

e ImJahr 2026 als ,Erméchtigungsgrundlage” fiir
die Vorbereitung der Teilbetriebsiibergange zum
01.01.2027.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt

Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Personal

P. Blumenstein, A. Fuhrmann,

R. Bauschmann, A. Best, R. Gehrke, R. Krause, R. Leipold.

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)

Keine

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Fachbereichsleitungen (FBL)-Runde Personalwesen in den

KKA

Entfallt

Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Betriebsiibergiange 2026/2027 vorbereiten 1.2

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung  Die Voraussetzungen fiir die Teilbetriebslibergédnge des Personals in den Kirchenkreisédmtern

zum 01.01.2027 zur Landeskirche sind geschaffen.

Projektziele Kldrung aller Fragen im Rahmen des Teilbetriebsiibergangs nach § 613a BGB und Durchfiihrung

des Verfahrens unter Beachtung von Beteiligungs- und Informationspflichten.

Nicht-Ziele Keine Klarung der Vermdgensauseinandersetzung materieller Art (=> Meilenstein Nr. 2.1).

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Information der Landeskirchlichen-MAV Erstgesprach am 11.03.2025 und weitere Gesprache haben Fortlaufend
(LakiMAV") als Gesamtausschuss der (Srtlichen) stattgefunden.
MAVen, berét, unterstiitzt und informiert diese. Weitere Gesprache sind vereinbart.

X Erhebung der Zusatzversorgungskassen  abgeschlossen Q1/2025

X Information und Mitberatung der 6rtli- abgeschlossen Q1/2026
chen MAVen

X Information der abgebenden Arbeitge-  Termin: 5.3.2026 17:30 Uhr Information Dekaneschaft Q1/2026
ber

Abschluss von Personaliiberleitungsver-  ist angelaufen Q2/2026
tragen (PUV) mit bisherigen Tragern der  erste PUV sind unterzeichnet
KKA

[1 Information der Mitarbeitenden Infoveranstaltungen fir die KKA Mitarbeitenden sind termi-  Q3/2026

niert (Sept. 26) und den Dienststellen kommuniziert.

[0 Gemeinsames Informationsschreiben von Informationsschreiben ist mit der LakiMAV abgestimmt. Q4/2026
abgebendem und aufnehmendem Ar- Versand der Informationsschreiben im Oktober 2026.
beitgeber an alle Mitarbeitenden

0 Umgang mit moglichen Widerspriichen Noch nicht begonnen Q4/2026

Herausforderungen

Inhalt

Mitarbeitende konnen gegen den Teilbetriebsiibergang
Widerspruch erheben. Fehlende Weiterverwendungsmaog-
lichkeiten der abgebenden Arbeitgeber kénnen Kiindigun-
gen zur Folge haben.

Kurzbeschreibung Losung

Widerspriiche der Mitarbeitenden gegen
den Teilbetriebstibergang

Friihzeitige und umfassende Information der Mitarbeitenden. Klérung der Fragen.
Entwicklung von Perspektiven.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Personal

P. Blumenstein, A. Fuhrmann,

R. Bauschmann, A. Best, R. Gehrke, R. Krause, R. Leipold.

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)

Keine

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

FBL-Runde Personalwesen in den KKA, LakiMAYV, drtliche
MAVen, abgebende Arbeitgeber, bisherige Trager der KKA

Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Entfallt

1 Hinweis: LakiMAV ist nicht gleich MAV LKA, Werke und Einrichtungen.



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Vermdgensauseinandersetzungen 2.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung Vermdgensauseinandersetzungen mit den Kirchenkreisen und der Landeskirche sind geregelt.

Projektziele Vereinbarungen mit den Kirchenkreisen und der Landeskirche zum Ubergang oder Verbleib von
Vermdgen der Kirchenkreisamter sind getroffen. Die Nutzung der Verwaltungsgebaude ist verein-
bart.

Nicht-Ziele Regelungen zur Uberleitung von Personal (=> Meilenstein Nr. 1.2).

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
Ermittlung des Vermdgens Anforderung der Finanzdaten (Bilanzen und Ergebnis- ~ Q2/2025
rechnungen) der Kirchenkreisdmter Q3/2025

Fragenkatalog zur Validierung der Finanzdaten wurde
erarbeitet. Zur Erhebung und Klarung gab es Termine
vor Ort mit den Verwaltungsamtern. Die Interviews sind
abgeschlossen.

Entwurf einer (Muster-) Vereinbarung zur ~ Mustervereinbarung ist erstellt. Q1/2026
Vermogensauseinandersetzung Die Vereinbarungen zur Vermogensauseinanderset- Q2/2026
zung werden nun individuell auf Basis der vorlaufigen
Jahresabschliisse 2025 der Verwaltungsamter erstellt.
Grundlage fir die Vereinbarungen sind die Grundsatze
zur Vermogensauseinandersetzung.

J  Verhandlungen und Abschluss der Ver- Noch nicht begonnen Q3/2026
einbarungen zur Vermdgensauseinander- Q4/2026
setzung zwischen Landeskirche und Kir-
chenkreisen

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Finanzen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)
A. Reitz, M. Wagner, Bei Bedarf: Finanzsoftwaresupport, FBL-Runde Finanzen in
T. Bréll, J. Broske, M. Dettmar, M. Riillig den Kirchenkreisamtern, Facharbeitsgruppe Standorte

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Lsung (Bearbeitungsstand)

Keine Entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Rechtliche Anderungen im Finanzbereich 2.2

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Herbstsynode 11/2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung Kirchengesetze im Finanzbereich sind an die eine Kirchenverwaltung angepasst.

Projektziele Finanzrelevante Kirchengesetze sind durch die Landessynode beschlossen und beriicksichtigen
die Struktur einer Kirchenverwaltung in der EKKW. Es besteht ein Prozess, um Richtlinien, Ord-
nungen oder Verfligungen entsprechend anzupassen.

Nicht-Ziele Durchsicht der gesamten Rechtssammlung nach Veranderungsbedarf durch Bildung der einen
Kirchenverwaltung.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
Sichtung der betreffenden Gesetze Beendet Q2/2025
Uberarbeitung der Gesetze Begonnen Q1/2026

Die notwendigen Veranderungen werden vorbereitet
mit dem Ziel eines Artikelgesetzes flr die Herbstsy-
node 2026.

[J  Einbringung in die Landessynode Noch nicht begonnen Q4/2026

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Finanzen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

A. Reitz, M. Wagner, Juristische Beratung im Prozess bzw. Rechtsreferat
T. Brall, J. Broske, M. Dettmar, M. Riillig

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern) Ggf. sich abzeichnende Lsung (Bearbeitungsstand)

Keine Entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Beschluss iiber den Nachtragshaushalt 2027 2.3

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Herbstsynode 11/2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung Der Haushalt der Kirchenverwaltung ist beschlossen.

Projektziele Die Haushalte der Kirchenkreisédmter und der Verwaltung Landeskirchenamt sind im Haushalt der
EKKW als gemeinsames Abrechnungsobjekt veranschlagt und von der Landessynode beschlos-
sen. Die Kirchenverwaltung ist zum finanziellen Handeln ermachtigt.

Nicht-Ziele Veranderung der beschlossenen Doppelhaushalte der Kirchenkreise oder Zweckverbénde Kir-
chenkreisamt 2026/2027.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
Ermittlung der Finanzdaten der Kirchen- Abgeschlossen. Q2/2025
kreisamter und der Verwaltung Landeskir-
chenamt
Zusammenfihrung der Finanzdaten der Abgeschlossen. Q1/2026

Kirchenkreisamter und der Verwaltung
Landeskirchenamt

X Erarbeitung Entwurf Haushaltsplan Kir- Begonnen Q2/2026
chenverwaltung

J Gremienbefassung Nachtragshaushalt Noch nicht begonnen Q3/2026
Landeskirche 2027

O  Beschluss Nachtragshaushalt Landeskirche  Noch nicht begonnen Q4/2026
2027

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Finanzen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

A. Reitz, M. Wagpner, -
T. Bréll, J. Broske, M. Dettmar, M. Rillig

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (pro- Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)
zessextern)
Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Standortanalyse und Konzeption 3.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung = Verwaltungsstandorte sind analysiert und eine Standortkonzeption ist entwickelt.

Analyse aller Verwaltungsstandorte (KKA, SKA, LKA) und Konzeption fiir ihre kirchliche Nutzung.
Entwicklungspotentiale sind benannt. Standortentscheidungen aus Sicht der Kirchenverwaltung
sind auf einer Zeitschiene getroffen.

Projektziele

Nicht-Ziele Vertragliche Regelungen zu Verkauf, Tausch, Erbbaurecht oder Miete mit den Eigentimern.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Entwicklung Gebdudesteckbrief Die Fillung mit Daten ist moglich. Steckbriefe werden  Q1/2025
fur die Eigentlimer z.w.V. vorbereitet.

Datenabfrage in den Kirchenkreisamtern ~ Nicht 6ffentlich zugangliche Daten wurden abgefragt.  Q1/2025

Analyse der Standorte Anhand der Daten erfolgt eine Analyse. Anforderun- Q2/2025
gen an Verwaltungsstandorte wurden definiert.

X Potentiale der Standorte Die Weiterentwicklung der Standorte als Verwaltungs- Q2/2025
standorte aufzeigen. Kriterien fur Standorte entwi-
ckeln.

Abgleich der Ergebnisse Vorstellung in weiteren Facharbeitsgruppen und Pro-  Q2/2025
zess-Gremien.

Standortentscheidungen aus Sicht der Fur die Kirchenverwaltung notwendige Entscheidun- Q4/2025

Kirchenverwaltung gen zu Standorten treffen. Vorschlage sind Teil der

Vorlage fir die Landessynode 11/2025

X Gesprache mit den Kirchenkreisen In allen drei Regionen mit den dortigen Kirchenkreisen Q1/2026
die Vorschlage besprechen und eine finale Standort-
konzeption entwickeln.

L Entwicklung einer finalen Standortkon- Je Region sind die Standorte benannt und eine zeitli-  Q4/2026

zeption

Herausforderungen

che Perspektive ihrer Entwicklung ist aufgezeigt.

Kurzbeschreibung Inhalt

Eigentumsverhaltnisse

Eigentiimer entscheidet Uber die

Lésung

Verhandlungen zur Anmietung.

Nutzung seiner Gebaude.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Standorte

A. Koch, J. Kring,
P.Jung, R. Miiller, J. Weige

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)

keine

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Facharbeitsgruppe Biindelungen, Facharbeitsgruppe Orga-

nisation, Facharbeitsgruppe Finanzen

entfallt

Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Anforderungen Kirchenkreisleitungen 4.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2025v 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung = Welche Dienstleistungen braucht die Leitungsebene der Kirchenkreise von der Kirchenverwal-

tung?

Projektziele Die Anforderungen der Dekaninnen und Dekane an die Kirchenverwaltung sind klar benannt. Die
Kirchenverwaltung kann ab 01.01.2027 unmittelbare Ansprechpartner und Dienstleistungen dazu

anbieten. Kommunikationswege sind beschrieben.

Nicht-Ziele Unentgeltliche Ubernahme von Aufgaben der Kirchenkreise, die tiber den gesetzlichen/bisheri-

gen Standard hinausgehen.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Fragestellung klaren Vorbereitung Dekane und KKAL aus Begleitgremium. Q1/2025

Austausch mittlere Leitungsebene Der Ablauf des TOP auf der Dekanekonferenz am Q1/2025
28.03.2025 ist vorbereitet.

Beschreibung der Anforderungen Anforderungen sind beschrieben. Die Uberpriifung der  Q2/2025
moglichen Umsetzung ist erfolgt.

X Aufgabenkatalog Kirchenverwaltung Sichtung und Anpassung des Aufgabenkatalog hat mit  Q4/2025
Blick auf die Anforderungen begonnen.

X Berlcksichtigung in der Geschaftsvertei-  Aufgaben, Rollen und Ansprechpartner werden im Q4/2025

lung der Kirchenverwaltung GVP-Entwurf berlicksichtigt. Sh.: Meilenstein 4.2

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation

Dr. K. Apel, J. Kring,
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz,
B. Rossel, M. Rillig, M. Wagner

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dekanekonferenz, heutige Kirchenkreisamtsleitungen

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern) Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Organigramm, Geschéftsverteilungsplan, Aufgaben 4.2

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung  Es existiert ein Organigramm und ein Geschéftsverteilungsplan.

Projektziele Fur die eine Kirchenverwaltung ist ein Organigramm entwickelt. Die sich daraus ergebenden
Aufgabenwahrnehmungen zeigt ein Geschaftsverteilungsplan auf.

Nicht-Ziele Veranderung des verbleibenden Organigramms des Landeskirchenamtes und der Kirchen-
kreise.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Notwendige Organisationseinheiten Definition, welche Organisationseinheiten zur Aufgaben- ~ Q1/2025
erfillung in der Kirchenverwaltung benétigt werden.

Rollen in den Organisationseinheiten ~ Beschreibung der Rollen und ihrer Aufgaben begonnen. Q3/2025
Bei den Aufgaben den organisatorischen Matrixgedanken
bedacht.

Entwurf Organigramm Berlicksichtigung der definierten Organisationeinheiten in  Q3/2025
Klarung. Zuordnung im Organigramm begonnen. Aufga-
benbilindelungen angedeutet.

Aufbauorganisation je Region Entwicklung einer Aufbauorganisation je Region im Rah-  Q1/2026
men des Organigrammes.

O Entwurf Geschéftsverteilungsplan Nach Klarung Organisationseinheiten, Rollen, Aufgaben. Q4/2026

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Facharbeitsgruppe Biindelungen
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz,
B. Rossel, M. Rillig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessex-  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)
tern)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Gleichwertige digitale Infrastruktur 4.3

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung = Fir die ganze Kirchenverwaltung besteht eine gleichwertige digitale Infrastruktur.

Projektziele Alle Arbeitsplatze der Kirchenverwaltung sind technisch gleichartig ausgestattet. Die zur Aufga-
benerledigung notwendigen technischen Zugdnge und Programme sind nutzbar.

Nicht-Ziele Méblierung und raumliche Einheitlichkeit der Arbeitsplatze.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

X  Definition Standardarbeitsplatz (Hard- Festlegung der Ublichen technischen Ausstattung eines  Q1/2025
ware) Arbeitsplatzes.

Definition Softwarezugénge Welche Softwarezugange braucht es an welchen Ar- Q2/2025

beitsplatzen (Anpassung Kirchenverwaltung Landeskir-
chenamt und Kirchenkreisamter).

Erhebung des Ist-Zustandes Welche Hard- und Software ist vor Ort vorhanden? Er- Q2/2025
hebung ist erfolgt. Daten wurden verifiziert.

AnpassungsmaBnahmen Wo muss, was mit welchen Mitteln angepasst werden?  Laufend ab
Verabredungen zum Vorgehen wurden getroffen. Er- Q2/2025
satzbeschaffungen oder Erganzungen erfolgen ab so-
fort an allen Standorten, nach diesen Verabredungen.

Herausforderungen
Kurzbeschreibung Inhalt Lésung
Finanzierung Schaffung gleichwertiger digitaler Alle laufenden Investitionen in digitale Infrastruk-

Arbeitsplatze erfordert Investitionen tur sind auf diese Standards ausgerichtet. Haus-
haltsiiberschiisse 2024 im Bereich IT zweckbinden
fur weitere Investitionen.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Sachgebiet Informations- und Kommunikationstechnik
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz,
B. Rossel, M. Rullig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern) Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt

10



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Aufgabengebiete fiir Biindelungen festlegen 4.4

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschrei- Aufgabengebiete fiir Biindelungen sind festgelegt.

bung

Projektziele Anhand von transparenten Kriterien wurden Aufgaben fiir Blindelungen in der Kirchenverwal-
tung festgelegt. Es ist klar, wo (Standorte) und wie (Geschaftsverteilungsplan und Vollzeitaqui-
valente) die Aufgabenwahrnehmung erfolgen soll. Ggf. neue Biindelungsaufgaben sind be-
nannt.

Nicht-Ziele Festlegung von Aufsichtsfunktionen.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Kriterien Entwicklung von Kriterien fir eine Biindelung oder Q1/2025
eine Biindelungsaufgabe incl. Abgrenzung.

Potenzielle Bereiche identifizieren Sichtung von Aufgabenkatalogen, Entscheidungen,  Q1/2025
Geschaftsverteilungsplanen.

X Bewertung der Bereiche Anhand der Kriterien entscheiden, fir welche Aufga- Q3/2025
benwahrnehmungen Biindelungen erfolgen sollen.

Bindelungen festlegen Aufgabe, Personalbedarf, 6rtliche Zuordnung. Q4/2025

Pilotprojekt Erste Blindelung vor Start der Kirchenverwaltung pi- Q1/2026
lotieren und danach beginnen.

Weitere potenzielle Biindelungen Neben dem Pilotprojekt Liegenschaften sind weitere  Q4/2025
Bindelungsbereiche zu festzulegen

J Bundelungen vorbereiten Kennzahlen, Finanzierung, Geschaftsverteilung und  Q3/2026
Schnittstellen sind vorgedacht.

O Ubergange... ...in Bindelungen mind. bei Neuschaffung sind zu Ab Q4/2026
gestalten.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Biindelungen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)
J. Kring, B. Rossel Facharbeitsgruppe Organisation, Facharbeitsgruppe Stand-
U. Bornscheuer, D. Hoppner, A. Metz, G. Rodiger orte

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessex- Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)
tern)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Rechtliche Anderungen (Kirchenkreisamtsgesetz, ...) 4.5

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Herbstsynode 11/2026 25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschrei- Anderung der fiir die Kirchenverwaltung einschldgigen rechtlichen Regelungen.
bung
Projektziele Die neue Kirchenverwaltung ist in fir sie einschldagigen Gesetzen und weiteren rechtlichen Rege-

lungen beriicksichtigt bzw. unnétig gewordene Regelungen wurden aufgehoben.

Nicht-Ziele Kirchengesetze im Finanzbereich anpassen (=> Meilenstein Nr. 2.2).

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Ermittlung und Durchsicht betroffener Welche Normen regeln wesentlich Aufgaben der Kir- Q4/2025
Normen chenverwaltung? Durchsicht wurde begonnen.

Uberarbeitung der Normen Begonnen Q1/2026

0 Beschlussfassung tiber Veranderungen Je nach Norm ist ein Veréanderungsbeschluss durch das  Q4/2026
zustandige Organ zu erwirken.

Herausforderungen
Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Begrifflichkeit ,Landeskir- ~ Trennung des Begriffs Landeskir-  Eine erste juristische Ndherung hat stattgefunden:
chenamt” chenamt als Kollegialorgan und Fur die Arbeitsfahigkeit der Kirchenverwaltung ist
als Kirchenverwaltung notwendig? die Trennung des begriffs nicht nétig und wird aus
dem Prozess heraus nicht weiter betrieben.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Juristische Beratung im Prozess bzw. Rechtsreferat, Juristen-
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, runde, Dezernate, Referate, Sachgebiete im LKA, Kirchen-

B. Rossel, M. Rillig, M. Wagner kreisamter

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessex- Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

tern)

Keine entfallt

12



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein
Prozessvereinheitlichung und -digitalisierung
Start Ende

Januar 2025 laufend

Nr.

4.6
Berichtszeitpunkt
25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung  Vereinheitlichung von prozessualen Abldufen und ihre Digitalisierung vorantreiben.

Projektziele Arbeitsablaufe in der Kirchenverwaltung werden prozessorientiert modifiziert, standardisiert
und wo sinnvoll und moglich digitalisiert (Workflow). Ziel ist ein initiierendes und koordinieren-
des Tun der Facharbeitsgruppe Organisation.

Nicht-Ziele Diese standige Aufgabe soll nicht den Fachabteilungen abgenommen werden. Nur in Ausnah-

mefallen wird die Facharbeitsgruppe Organisation selbst aktiv.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Neue Aufgaben Das aktive Beobachten, wie neue Aufgaben durch ein-  laufend
zelne Organisationseinheiten umgesetzt werden

wurde begonnen/fortgefihrt.

Unterstlitzung anbieten Das Hinwirken auf digitale Workflow-Gestaltung neuer laufend
und bestehender Arbeitsprozesse wird aktiv durch SG

Informations- und Kommunikationstechnik begleitet.

X Initiierung Eigeninitiatives Aufgreifen von sinnvollen prozessua- laufend
len Veranderungen durch die Facharbeitsgruppe Or-
ganisation. Hierzu wurde ein Workshop mit Beschaf-

tigten der Verwaltung am 10.06.2025 durchgefiihrt.

O Koordinierung Bestehende Arbeitsabldufe in der Kirchenverwaltung laufend
Landeskirchenamt und Kirchenkreisamtern bei glei-

cher Aufgabenstellung anpassen.

[J  Modellierung je eines Musterprozesses je Q1/2027

Kernbereich (Finanzen, Personal, Bau)

Betrachtung, Verbesserung und Vereinheitlichung
gleicher Tatigkeiten an allen Standorten der KVKW

Herausforderungen

Inhalt

Kurzbeschreibung

Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation

Dr. K. Apel, J. Kring,
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, B. Ros-
sel, M. Rullig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)

Keine

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Sachgebiet Informations- und Kommunikationstechnik
(IuK) operativ, Digitalisierungsbeauftragte informativ

Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

entfallt

1
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Aufgabenkritik 4.7

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 laufend 25. Méarz 2026

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung = Aufgabenkritik

Projektziele Neue Aufgaben werden vor ihrer Ubernahme? auf ihre Notwendigkeit, ZweckmaBigkeit und Wirt-
schaftlichkeit hin gepriift. Bestandsaufgaben werden systematisch analysiert mit dem Ziel der Ef-
fizienzsteigerung und Verbesserung der Aufgabenwahrnehmung.

Nicht-Ziele Aufgabenkritik fir Bereiche auBerhalb der Kirchenverwaltung.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

O  Uberprifung Aufgaben und Prozesse werden regelmaBig Uberpriift  laufend
und hinterfragt (Notwendigkeit, Art der Wahrneh-
mung). Ineffiziente Tatigkeiten sind zu eliminieren.

O Bewertung Aufgaben und Prozesse werden regelmafig neu be- laufend
wertet und priorisiert, um sicherzustellen, dass sie den
aktuellen (Kunden-)Bedurfnissen und (Kirchenverwal-
tungs-)Ressourcen entsprechen.

O Iterative MaBnahmen MaBnahmen zur Optimierung werden schrittweise und laufend
iterativ entwickelt und umgesetzt, um kontinuierliche
Verbesserungen zu ermdglichen.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Alle Organisationseinheiten der Kirchenverwaltung
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, B. ROs-
sel, M. Rullig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt

2 sofern nicht gesetzlich vorgegeben.

1
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein

Normenabbau
Start Ende
Januar 2025 laufend

Nr.

4.8
Berichtszeitpunkt
25. Marz 2026

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung = Reduzierung anzuwendender kirchlicher Normen

Projektziele Gesetzte, Richtlinien und Ordnungen sind auf ihre Notwendigkeit hin Gberprift. Neue Gesetzte,
Richtlinien und Ordnungen werden zeitl. befristet erlassen (Evaluationszwang). Die Anzahl gilti-
ger Rundverfligungen wurde gegeniber 2024 um 50% reduziert.

Nicht-Ziele Normen mit bspw. Verfassungsrang, die auf Dauer angelegt sein miissen.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
Rundverfligungen kategorisieren und an-  Kategorisieren nach ,aufzuheben”, ,zu modifizieren”, Q4/2025
passen .weiterhin giltig” und entsprechend umsetzen. Daten-
bank wurde ausgelesen. Begriffe extrahiert. Mit Sortie-
rung begonnen.
0 Gultigkeitsverzeichnis In Verbindung mit der Online-Rechtssammlung ist ein  Q1/2026
durchsuchbares Giiltigkeitsverzeichnis fir Rundverfi-
gungen aufzubauen.
[J  Befristung Normen Prifung: Kirchengesetzliche Regelungen nur noch be-  Q1/2027
fristet erlassen (mit Evaluationszwang).
[0 Bestehende Normen Uberpriifung der Notwendigkeit. laufend

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring,
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, B. ROs-
sel, M. Riillig, M. Wagner

Juristische Beratung im Prozess bzw. Rechtsreferat, Juris-
tenrunde und Dezernate im Landeskirchenamt

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Grundordnungsprozess: Dortige Anderungen fiihren
ggf. zur grds. Normenuberpriifung (u. a. Rechtsreflexe)

Beobachtung und Bearbeitung der Schnittstelle

1
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