EVANGELISCHE |KIRCHE
VON KURHESSEN-WALDECK

Siebte Tagung der 14. Landessynode

Zu Tagesordnungspunkt 6

Kirchenverwaltung der Zukunft - Sachstandsbericht

A. Problemlage und Zielsetzung

Die Landessynode hat in der Herbstsynode 2024 einstimmig die vier Grundséatze der Vision
der Kirchenverwaltung der Zukunft sowie die drei Leitplanken fur deren Konkretisierung
zustimmend zur Kenntnis genommen und die Prozessverantwortlichen gebeten, auf der
Frihjahrssynode 2025 Uiber den Sachstand zu berichten.

B. Ldsungsvorschlag

Mit dem vorliegenden Bericht informieren die Prozessverantwortlichen tber den Sachstand
der Weiterarbeit und die nachsten Schritte zur Umsetzung der Meilensteine der Vision der
Kirchenverwaltung der Zukunft.

Mit dem Beschluss der Landessynode und Auftrag zur Weiterarbeit ist die Sondierungsphase
in die Arbeitsphase im Prozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft Gbergegangen.

Die der Landessynode vorgeschlagene Prozessstruktur wurde umgesetzt: Der
Sondierungsausschuss wurde nach der Herbstsynode im Dezember 2024 verabschiedet,
das Begleitgremium vom Rat der Landeskirche im Dezember 2024 berufen. Fir die
Erarbeitung der Meilensteine wurden bislang durch die Kerngruppe fiinf Facharbeitsgruppen
fur die Themenbereiche Organisation, Personal, Finanzen, Standorte und Spezialisierungen
eingesetzt. Diese haben im Januar 2025 ihre Arbeit aufgenommen. Sie sind fur die
Prozessgestaltung zur Umsetzung der jeweiligen Meilensteine verantwortlich.

Im vorliegenden Sachstandbericht werden die Meilensteine und ihre Bedeutung fir den Start
der Kirchenverwaltung zum 01.01.2027 und ihr aktueller Bearbeitungsstand
zusammenfassend erlautert. Eine detailliertere Ubersicht tiber die im Januar 2025 von den
Facharbeitsgruppen aufgenommene Arbeit an den Meilensteinen ist in den Statusberichten
zu den einzelnen Meilensteinen in der Anlage beigefuigt. Diese beschreiben die wesentlichen
Mafinahmen und (nachsten) Arbeitsschritte fiir das Erreichen der Meilensteine, den
Sachstand sowie die Beteiligten.

C. Alternativen



D. Finanzielle Auswirkungen

Derzeit wird im kirchensteuerfinanzierten Bereich der Kirchenverwaltung von aktuellen
Aufwendungen i. H. v. 20-26 Mio. € ausgegangen. Basis der Uberlegungen ist Riickgang der
fur die Kirchenverwaltung der Zukunft zur Verfligung stehenden Kirchensteuermittel von

50 % in 10 Jahren.

Fir die Aufstellung der Haushaltseckdaten fiir die Frihjahrssynode 2025 wurden bereits
erste Einsparungen in der Kirchenverwaltung ermittelt. Durch die Ausnutzung
unterschiedliche Faktoren im Prozess kann voraussichtlich ein Betrag von 850T € im
Haushaltsjahr 2026 und 1 Mio. € im Haushaltsjahr 2027 eingespart werden.

E. Beteiligung

Dekanekonferenz, Kirchenkreisamtsleitungen, Begleitgremium Kirchenverwaltung der
Zukunft, Finanzausschuss, Kollegium, Rat der Landeskirche

F. Anlage

e Sachstandsbericht zum Teilprozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft® incl. Statusberichte
zu den einzelnen Meilensteinen.
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. Einleitung

Die Landessynode hat am 27. November 2024 einstimmig die vier Grundsatze der Vision der
Kirchenverwaltung der Zukunft sowie die drei Leitplanken fur deren Konkretisierung zustim-
mend zur Kenntnis genommen:

Grundsatz 1:  Eine Kirchenverwaltung der Zukunft fir die EKKW
Grundsatz 2:  Eine Anstellungstragerschaft

Grundsatz 3:  Eine Finanzierung

Grundsatz 4:  Dezentral in Regionen an mehreren Standorten

e Leitplanke 1:  Kernbereiche qualitativ und regional sichern

e Leitplanke 2:  Spezialisierungen bilden

e Leitplanke 3:  Bundelungsfunktionen, Beratung und Aufsichtsfunktionen effizient
gestalten

Sie hat die Prozessverantwortlichen gebeten, die notwendigen Schritte flr die Umsetzung der
Grundsatze im nachsten Doppelhaushalt mit Start 1. Januar 2027 zu erarbeiten und der Sy-
node zur Beschlussfassung auf der Herbstsynode 2025 vorzulegen. Auf der Frihjahrssy-
node 2025 ist Gber den Sachstand und die nachsten Schritte erneut zu berichten.!

Im vorliegenden Bericht informieren die Prozessverantwortlichen Gber den Sachstand der Wei-
terarbeit und nachsten Schritte zur Umsetzung der Grundsétze der Vision der Kirchenverwal-
tung der Zukunft mit Start 1. Januar 2027.

Il. Weiterarbeit im Prozess seit der Herbstsynode 2024 und nachste
Schritte

Mit dem Beschluss der Landessynode und Auftrag zur Weiterarbeit ist die Sondierungsphase
in die Arbeitsphase im Prozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft“ Gbergegangen. Der Sondie-
rungsausschuss wurde nach der Herbstsynode im Dezember 2024 verabschiedet, das Be-
gleitgremium vom Rat der Landeskirche im Dezember 2024 berufen. Die Kerngruppe und die
Facharbeitsgruppen haben ihre Arbeit im Januar 2025 aufgenommen, um entsprechend des
Auftrags im Jahr 2025 mit der Erarbeitung der notwendigen Schritte flr die Umsetzung der
Grundsatze im nachsten Doppelhaushalt zu beginnen.

Die Weiterarbeit im Prozess wurde entsprechend der Uberlegungen aus dem Bericht des Son-
dierungsausschusses ausgestaltet. In diesem wurde die Herausforderung des Umbaus einer
funktionierenden, doch immer mehr an ihre Grenzen stol3enden Verwaltung ,im laufenden Be-
trieb“ als Gemeinschaftsaufgabe benannt: Die Konkretisierung der Vision kann nur erfolgreich
sein, wenn mdglichst viele daran mitwirken und die Meilensteine in kleinere Arbeitspakete auf-
geteilt und die Arbeit auf viele Schultern verteilt werden. Dies gilt sowohl angesichts der schie-
ren Zahl an zu klarenden Punkten als auch und vor allem angesichts der Herausforderung,
dass die inhaltlichen Themen nur von den inhaltlichen Experten bearbeitet werden kdnnen.

Die der Landessynode vorgeschlagene Prozessstruktur wurde umgesetzt (dazu 1.). In den
von der Kerngruppe berufenen Facharbeitsgruppen wurde im Januar 2025 mit der Arbeit be-
gonnen, die Meilensteine in einzelne Malinahmen und Arbeitsschritte aufzuteilen (dazu 2.).

Der Sondierungsausschuss hatte bereits vor der Herbstsynode an die Prozessverantwortli-
chen und die Geschéaftsfihrung den Auftrag gegeben, die aktuellen Kosten der Bereiche der

1 Vgl. Beschluss der 14. Landessynode der Evangelischen Kirche von Kurhessen-Waldeck vom 26. No-
vember 2024.




Kirchenverwaltung und mégliche finanzielle Auswirkungen einer Neuausrichtung zu ermitteln.
Hierzu werden nun erste Informationen vorgelegt (dazu 3.).

1. Prozessgestaltung

Entsprechend der Uberlegungen im Sondierungsbericht wurde ein dreigliedriger Aufbau mit
der Kerngruppe um die Prozessverantwortlichen als Steuerungsgremium, dem Begleitgre-
mium als Beratungsraum und Facharbeitsgruppen als Arbeitsebene fur den Prozess umge-
setzt, die jeweils fest umrissene Aufgaben wahrnehmen.

a) Kerngruppe

Die Kerngruppe um die Prozessverantwortlichen ist als Steuerungsgremium ausgestaltet. Sie
setzt die Facharbeitsgruppen ein und koordiniert diese. Sie bereitet die Sitzungen des Begleit-
gremiums vor und nach und leitet diese.

Funktion/Bereich Name

Prozessverantwortliche Vizeprasidentin Dr. Katharina Apel
Prozessverantwortlicher Dekan Wilhelm Hammann
Geschaftsfiihrung Jorn Kring

Sprecher Kirchenkreisamtsleiter-Ausschuss @ Alexander Reitz

b) Begleitgremium

Der Rat der Landeskirche hat die Mitglieder des Begleitgremiums in seiner Sitzung am 13. De-
zember 2024 berufen. Es ist das Nachfolgegremium des Sondierungsausschusses, der nach
dem Beschluss der Landessynode seine Arbeit im Dezember 2024 beendet hat.

Der Sondierungsausschuss als multiperspektivische Resonanzgruppe, in dem die unter-
schiedlichen Perspektiven in und auf die Verwaltung von Anbietern, Nachfragern und Experten
zusammengebracht worden, hatte sich grundsatzlich bewahrt. Jedoch sollten mit Blick auf die
im Prozess zu klarenden Punkte die im Sondierungsausschuss vertretenen Perspektiven um
weitere kircheninterne wie externe Perspektiven erganzt werden. Ein Grolteil der Mitglieder
des Sondierungsausschusses hat seine Arbeit im Begleitgremium fortgesetzt.

Auch das Begleitgremium ist ein multiperspektivischer Resonanzraum fir die Arbeit an den
Meilensteinen und Ideen und Konzepte im Prozess. Angesichts seiner GroRe ist das Begleit-
gremium nicht als Arbeitsgremium geplant, sondern dort soll in vier bis funf Sitzungen pro Jahr
laufend Uber die Arbeit der Facharbeitsgruppen informiert, Resonanzen fiir die Weiterarbeit
eingeholt und die Vorlagen fur die Landessynode diskutiert werden.

Am 7. Februar 2025 fand die konstituierende Sitzung statt. Auftrag, Arbeitsweise und Ziele des
Begleitgremiums wurden geklart und die Bearbeitungsstande der Facharbeitsgruppen zur
Kenntnis gegeben.

Neben dem Plenum des Begleitgremiums als multiperspektivischer Resonanzraum sollen in
Expertengesprachen in kleineren Gruppen mit Mitgliedern des Begleitgremiums einzelne The-
men und einzelne Perspektiven vertieft erortert werden. So fanden z. B. im Anschluss an die
Plenumssitzung der konstituierenden Sitzung erste Expertengesprache zwischen der Kern-
gruppe und den jeweiligen Experten zu den jeweiligen Anforderungen bestimmter Nachfrager-
gruppen an die Kirchenverwaltung statt. Die Anforderungen der Kirchenkreisleitungen an die
Kirchenverwaltung sind ein eigener Meilenstein im Prozess. Parallel dazu sollen auch die




Vizeprasidentin Dr. Katharina Apel
Dekan Wilhelm Hammann

Jorn Kring

Saskia Maierhof
Ralf Gebauer
Wilhelm Hammann
Peter Blumenstein
Alexander Reitz
Christoph Brunhorn
Karsten Leischow
Britta Ackermann
Martina Lossek

Armin Fuhrmann
Mario Wagner

Alexander Bartsch
Dr. Oliver Schmalz
Michaela Schmidt

Dr. Gudrun Neebe
Timo Koch

Dr. Anne-Ruth Wellert
Michael Muller

Claudia Engels
Andreas Klenke

Fritz Willems

Tim Bauschmann
Birgit Wahrenburg-Jahnke

c) Facharbeitsgruppen

Fir die Erarbeitung der Meilensteine wurden bislang flinf Facharbeitsgruppen fir die Themen-
bereiche Organisation, Personal, Finanzen, Standorte und Spezialisierungen eingesetzt.
Diese haben im Januar 2025 ihre Arbeit aufgenommen. Sie sind fir die Prozessgestaltung zur
Umsetzung der jeweiligen Meilensteine verantwortlich. Dafiir sind die Meilensteine in kleinere
Arbeitspakete und MaRnahmen aufzuteilen und von den inhaltlichen Experten zu bearbeiten.

Fir die zunachst erforderliche Prozessplanung sind die Facharbeitsgruppen in kleinen Teams
gestartet. Sie wurden mit Kirchenkreisamtsleitungen, Referats- und Sachgebietsleitungen im

Kirchenkreisamtsleiterausschusses und Mitarbeitenden aus dem Dezernat der Vizeprasiden-
tin besetzt ist, gewahrleistet die Berlcksichtigung von Schnittstellen zwischen den Fachar-
beitsgruppen.

Die Einbeziehung weiterer Perspektiven und interner und externer Experten in die Diskussion
der Arbeit der Facharbeitsgruppe ist fur den weiteren Prozessverlauf geplant und wird von den




jeweiligen Facharbeitsgruppen eigenverantwortlich gestaltet. So sind insbesondere die Fach-
bereichsleitungen in den Kirchenkreisamtern in die Erarbeitung der MalRnahmen einzubinden.

In der kurzen Zeit nach dem Beschluss der Herbstsynode bis zum Zeitpunkt fir diesen Bericht
bildete zunachst die Strukturierung einzelner Arbeitspakete und Malinahmen zur Erreichung
der Meilensteine die Schwerpunkte der Arbeit der Facharbeitsgruppen. Informationen dazu
finden sich in den Statusberichten, die als Anlage diesem Bericht beigefiigt sind. Neben der
Arbeits- und Prozessplanung wurden erste Schritte bereits umgesetzt und sind dort benannt.

Vizeprasidentin / Dezernentin fir Finanzen und Organisation
Referatsleiter Gemeinsame Kirchenverwaltung
Stadtkirchenamtsleiter Kassel

Kirchenkreisamtsleiter Schwalm-Eder

Referatsleiter Personalservice Mitarbeitende
Kirchenkreisamtsleiterin Hersfeld-Rotenburg

Referatsleiter Landeskirchliche Finanzwirtschaft
Kirchenkreisamtsleiter Kirchhain-Marburg

Persoénliche Mitarbeiterin der Vizeprasidentin
Kirchenkreisamtsleiterin Kinzigtal

Kirchenkreisamtsleiter Schwalm-Eder
Referatsleiter Personalservice Mitarbeitende
Sachgebietsleiterin Landeskirchliches Personal
Stv. Kirchenkreisamtsleiterin Kirchhain-Marburg
Kirchenkreisamtsleiterin Hersfeld-Rotenburg

Stv. Kirchenkreisamtsleiter Kinzigtal

Leiter des Stadtkirchenamts Kassel

Referatsleiter Landeskirchliche Finanzwirtschaft
Kirchenkreisamtsleiterin Hofgeismar-Wolfhagen
Sachgebietsleiter Finanz- und Rechnungswesen

Kirchenkreisamtsleiterin Kinzigtal

Kirchenkreisamtsleiter Werra-MeilRner
Referatsleiter Gemeinsame Kirchenverwaltung
Kirchenkreisamtsleiter Waldeck-Frankenberg
Kirchenkreisamtsleiterin Hanau
Kirchenkreisamtsleiter Schmalkalden

Kirchenkreisamtsleiter Kirchhain-Marburg
Personliche Mitarbeiterin der Vizeprasidentin
Kirchenkreisamtsleiter Fulda

Referatsleiter Gemeinsame Kirchenverwaltung

Kirchenkreisamtsleiterin Kaufungen
*= Ansprechpartner der jeweiligen Facharbeitsgruppe




2. Die Meilensteine

Im Bericht zur Arbeit des Sondierungsausschusses und der Beschlussvorlage fur die Landes-
synode im November 2024 wurden in den Bereichen Personal, Finanzen, Standorte und Or-
ganisation Meilensteine definiert, die bis zum Start der Kirchenverwaltung der Zukunft am
01.01.2027 erreicht werden mussen.

Nr. Meilenstein /Synodenbefassung

Nov 24
Dez 24
Jan25
Feb25
Mrz 25
Apr 25
Mai 25
Jun 25
Jul25
Aug 25
Sep 25
Okt 25
Nov 25
Dez 25
Jan26
Feb 26
Mrz 26
Apr26
Mai 26
Jun26
Jul26
Aug 26
Sep 26
Okt 26
Nov 26
Dez 26
. Jan 27

Start Kirchenverwaltung der Zukunft — eine
Anstellungstrégerschaft, eine Finanzierung

Bereich Personal

1.1 Beschluss uber Stellenplan 2026/2027
(Erméachtigungsgrundlage Betriebsiibergange)

1.2 Betriebstibergénge 2026 auf 2027 vorbereiten
Bereich Finanzen
2.1 Vermdégensauseinandersetzungen
2.2 Rechtliche Anderungen Finanzbereich
2.3 Beschluss tiber Nachtrag 2027
Bereich Standorte
3.1 Standortanalyse und -konzeption
Bereich Organisation
Sachstandsbericht
4.1 Anforderungen Kirchenkreisleitungen an Dienstistg.
4.2 Organigramm, Geschéaftsverteilungsplan, Aufgaben
4.3 Gleichwertige digitale Infrastruktur an allen Standorten
4.4 Aufgabengebiete fur Spezialisierungen festlegen

4.5 Rechtliche Anderungen
Kirchenkreisamtsgesetz, Vermdgensaufsichtsgesetz, ...

Laufende Aufgaben (auch tber 01.01.2027 hinaus)
4.6 Prozessvereinheitlichung + -digitalisierung
4.7 Aufgabenkritik
4.8 Normenabbau

Diese Meilensteine sind, wie der Name schon sagt, Meilensteine fir den Start der einen Kir-
chenverwaltung der Zukunft mit einer Anstellungstragerschaft und einer Finanzierung. Diese
benennen die zwingenden Voraussetzungen fir den Start der einen Kirchenverwaltung. lhr
hoher Abstraktionsgrad ist der Lesbarkeit der Synodalvorlage im November 2024 geschuldet.

Mit zustimmendem Beschluss der Landessynode im November 2024 wurden die Meilensteine
von den jeweiligen Facharbeitsgruppen in realisierbare Mallnahmen- und Arbeitspakete auf-
geteilt, die jeweiligen Prozesse zum Erreichen der Meilensteine geplant und — soweit erforder-
lich — notwendige Priorisierungen vorgenommen.

Nachfolgend werden die Meilensteine und ihre Bedeutung fur den Start der Kirchenverwaltung
zum 01.01.2027 und ihr aktueller Bearbeitungsstand zusammenfassend erlautert. Eine detail-
liertere Ubersicht Uber die nach Herbstsynode 2024 im Januar 2025 aufgenommene Arbeit der
Facharbeitsgruppen an den Meilensteinen ist in den Statusberichten zu den einzelnen Meilen-
steinen in der Anlage beigefligt. Diese beschreiben die wesentlichen Mallnahmen und (nachs-
ten) Arbeitsschritte flr das Erreichen der Meilensteine, den Sachstand sowie die Beteiligten.

a) Bereich Personal

Voraussetzung fur die eine Kirchenverwaltung (= Grundsatz 1) mit einer Anstellungstrager-
schaft (= Grundsatz 2) ist es, die stellenplanmafigen Voraussetzungen fir die Realisierung
der Teilbetriebsubergange der Verwaltungsbeschaftigten in den Kirchenkreisamtern hin zu ei-
nem Anstellungstrager zu schaffen.

* Meilenstein Nr. 1.1 — Beschluss liber Stellenplan 2026/2027: Im landeskirchlichen Stel-
lenplan 2026/2027 sind alle Stellen der Kirchenverwaltung (in der Verwaltung des Landes-
kirchenamtes, den Kirchenkreisamtern und dem Stadtkirchenamt) aufzufiihren. Der



landeskirchliche Stellenplan 2026/2027 mit allen Stellen der Kirchenverwaltung ist von der
Landessynode im November 2025 zu beschlielRen. Im Jahr 2026 dient er als Ermachti-
gungsgrundlage fur die Vorbereitungen und Verhandlungen der Teilbetriebsibergange
zum 01.01.2027

= Meilenstein Nr. 1.2 — Teilbetriebsiibergange 2026 auf 2027 vorbereiten: Nach dem Be-
schluss zum Stellenplan 2026/2027 sind die Voraussetzungen fur die Teilbetriebsiber-
gange nach § 613a BGB des Personals in den Kirchenkreisamtern zum 01.01.2027 zur
Landeskirche zu verhandeln und zu schaffen. Dieses Verfahren ist unter Beachtung von
Beteiligungs- und Informationspflichten der Mitarbeitervertretungen und der Beschaftigten
durchzufihren.

Verantwortlich fur die Meilensteine im Bereich Personal ist die Facharbeitsgruppe Personal.
Sie wird unterstitzt und beraten von der Fachbereichsleiterrunde Personal aus den Kirchen-
kreisamtern. Die Landeskirchliche Mitarbeitervertretung als Gesamtausschuss der 6rtlichen
Kirchenkreis-MAVen wird gemeinsam mit diesen einbezogen. Notwendige vertragliche Rege-
lungen werden mit den Anstellungstragern verhandelt.

Derzeit wird am Stellenplan 2026/2027 gearbeitet.

b) Bereich Finanzen

Voraussetzungen flr den Start der Kirchenverwaltung ist, dass diese in einer Finanzierung (=
Grundsatz 3) erfolgt. Dazu missen die bisher getrennt verwalteten Mittel der Kirchenkreisam-
ter, des Stadtkirchenamtes und der Verwaltung des Landeskirchenamtes zusammengefuhrt
werden. Ein gemeinsamer Haushaltstitel fur die eine Kirchenverwaltung ist im Haushalt der
EKKW im Jahr 2027 abzubilden.

= Meilenstein Nr. 2.1 — Vermogensauseinandersetzungen: Nach der Ermittlung des Ver-
mogens der Kirchenkreisamter und der Verwaltung des Landeskirchenamtes sind Verein-
barungen zum Ubergang dieses Vermdgens auf die neue Kirchenverwaltung zu treffen.

Derzeit wird an der Vermogensermittlung aus Bilanzen und Ergebnisrechnungen gearbei-
tet.

= Meilenstein Nr. 2.2 — Rechtliche Anderungen im Finanzbereich: Die Zusammenfiih-
rung zweier Verwaltungsebenen zu einer Kirchenverwaltung bedarf der Anderung finanz-
relevanter rechtlicher Regelungen.

Derzeit werden die vorhandenen Kirchengesetze und anderen rechtlichen Regelungen mit
Finanzbezug gesichtet.

= Meilenstein Nr. 2.3 — Beschluss liber den Nachtragshaushalt 2027: Die Doppelhaus-
halte 2026/2027 der Kirchenkreise, Zweckverbande Kirchenkreisamt und der Landeskir-
che werden im Laufe des Jahres 2025 aufgestellt und im Herbst von den Synoden verab-
schiedet. Fur deren Aufstellung ist daher zunachst noch die derzeitige Struktur der Kir-
chenverwaltung mit Kirchenkreisamtern, Stadtkirchenamt und der Verwaltung des Landes-
kirchenamts zu berlcksichtigen. Fir die eine Kirchenverwaltung sind jedoch zukiinftig die
Haushalte der Kirchenkreisamter und der Verwaltung im Landeskirchenamt im Haushalt
der EKKW als gemeinsames Abrechnungsobjekt zu veranschlagen. Nach dem Zusam-
mentragen der relevanten Finanzdaten der Kirchenkreisamter und der Verwaltung des
Landeskirchenamtes wird im Jahr 2026 ein Entwurf fir den Nachtragshaushalt 2027 auf-
gestellt und in die Gremienberatungen gegeben, der den dann bereits beschlossenen lan-
deskirchlichen Doppelhaushalt 2026/2027 um die Zahlen der Kirchenverwaltung veran-
dert.

Derzeit wird an der Zusammenstellung der Finanzdaten der Kirchenkreisamter und der
Verwaltung des Landeskirchenamts gearbeitet.




Verantwortlich fiir die Meilensteine im Bereich Finanzen ist die Facharbeitsgruppe Finanzen.
Sie wird zu Rechtsfragen juristisch begleitet und nimmt bei Bedarf die Fachbereichsleiterrunde
Finanzen der Kirchenkreisamter und das Sachgebiet Finanzcontrolling und Finanzsoftware-
Support im Landeskirchenamt in Anspruch.

c) Bereich Standorte

Voraussetzungen fur den Start der einen Kirchenverwaltung in diesem Bereich ist eine Stand-
ortkonzeption der Kirchenverwaltung. Fir diese gilt ,dezentral in Regionen an mehreren
Standorten® (= Grundsatz 4).

= Meilenstein Nr. 3.1 — Standortanalyse und Konzeption: Es werden Daten zu den aktu-
ellen Standorten der Kirchenkreisamter, des Stadtkirchenamts und des Landeskirchen-
amts erhoben und in einem Gebaudesteckbrief gesammelt. Mit Hilfe der Daten wird eine
Potentialanalyse der heutigen Standorte erstellt und eine Standortentscheidung bzgl. der
Nutzung durch die Kirchenverwaltung getroffen. Zum Schluss sind ggf. vertragliche Rege-
lungen zu Verkauf, Tausch, Erbbaurecht oder Miete mit den heutigen Eigentimern zu tref-
fen. Auf Basis des entwickelten Formblatts fir den Gebaudesteckbrief wurden Daten von
allen Standorten gesammelt.

Derzeit wird an Auswertung der Daten gearbeitet und die Standorte analysiert.

Verantwortlich flr den Meilenstein im Bereich Standorte ist die Facharbeitsgruppe Stand-
orte.

d) Bereich Organisation

Voraussetzungen fur den Start der einen Kirchenverwaltung ist, die heutigen dezentralen Or-
ganisation mit selbstandigen Kirchenkreisamtern, Stadtkirchenamt und Verwaltung des Lan-
deskirchenamts in eine gemeinsame, einheitliche, dezentral organisierte Organisationseinheit
zu uberfuhren. Bei der Organisation der einen Kirchenverwaltung, insbesondere der Ge-
schafts- und Aufgabenverteilung wie des Organigramms, sind die Leitplanken 1 bis 3 (= Kern-
bereiche qualitativ und regional sichern, = Spezialisierungen bilden, = Bundelungsfunktionen,
Beratung und Aufsichtsfunktionen effizient gestalten) zu berlcksichtigen (hier besteht auch ein
enger Zusammenhang der Standortanalyse und Konzeption). Auch die Anforderungen der
Nachfragergruppen sind bei der Organisation zu bertcksichtigen. Dartber hinaus sind weitere
organisatorische Fragen vor dem Start der Kirchenverwaltung am 01.01.2027 zu klaren. Dabei
sind fur alle Nachfragergruppen (wie der gemeindlichen oder Kirchenkreis-Ebene oder aus
dem Bereich Diakonie oder Bildung) Zustandigkeiten und klare Ansprechbarkeiten zu benen-
nen.

*» Meilenstein Nr. 4.1 — Anforderungen Kirchenkreisleitungen: Die Anforderungen der
Kirchenkreisleitungen, insbesondere der Dekaninnen und Dekane an die Kirchenverwal-
tung sind klar zu benennen. Dabei sind insbesondere die Dienstleistungen in den Blick zu
nehmen, die die Kirchenverwaltung gegen Entgelt von Dritten Gbernimmt (bspw. Kinderta-
gesstatten-Verwaltung und -Geschaftsfihrung, Begleitung der regionalen Diakonischen
Werke und Leistungen fur Diakoniestationen). Die Kirchenverwaltung muss ab 01.01.2027
unmittelbare Ansprechpartner und Dienstleistungen fir die Kirchenkreise anbieten und die
Kommunikationswege Uber einen Geschéaftsverteilungsplan klar beschreiben.

An diesen Fragestellungen wurde gemeinsam mit den Dekaninnen und Dekanen auf der
Dekanekonferenz im Marz 2025 gearbeitet.

Parallel zu diesem Meilenstein sollen auch die Anforderungen anderer Nachfragergruppen
wie der gemeindlichen Ebene oder aus dem Bereich Diakonie oder Bildung erortert wer-
den, um diese Uberlegungen von Beginn an bei der Ausgestaltung der Kirchenverwaltung




zu berilcksichtigen. Hierfur finden Expertengesprache mit den Mitgliedern des Begleitgre-
miums statt (s. oben 11.1.b)).

Meilenstein Nr. 4.2 — Organigramm, Geschaftsverteilungsplan, Aufgaben: Fur die eine
Kirchenverwaltung ist ein Organigramm zu entwickeln, das aufzeigt, welche Organisati-
onseinheiten in der Kirchenverwaltung vorhanden sind. Die sich daraus ergebenden Auf-
gabenwahrnehmungen und Zustandigkeiten zeigt ein Geschaftsverteilungsplan auf. Far
einzelne Stellen ergeben sich sog. Rollen, deren Aufgaben und Kompetenzen beschrieben
sind.

Derzeit wird an der Festlegung der fiir die Kirchenverwaltung notwendigen Organisations-
einheiten gearbeitet. Dabei ist die organisatorische Zusammenfihrung von 12 Kirchen-
kreisamtern (incl. Stadtkirchenamt) und der Verwaltung des Landeskirchenamtes im Blick.

Meilenstein Nr. 4.3 — Gleichwertige digitale Infrastruktur: Fir die ganze Kirchenverwal-
tung muss eine gleichwertige digitale Infrastruktur bestehen. Die Festlegung der Ublichen
technischen Ausstattung eines Arbeitsplatzes (Hardware) muss ebenso erfolgen wie die
Einrichtung aller fir die Aufgabenwahrnehmung notwendigen Softwarezugange.

Derzeit wird der Ist-Zustand der Hard- und Software in den Kirchenkreisamtern und der
Verwaltung des Landeskirchenamtes erhoben.

Meilenstein Nr. 4.4 — Aufgabengebiete fur Spezialisierungen festlegen: Nach dem Be-
schluss der Landessynode sind anhand von transparenten Kriterien Aufgaben fir Spezia-
lisierungen in der Kirchenverwaltung festzulegen. Es ist zu ermitteln, wo (Standorte) und
wie (Geschaftsverteilungsplan und Vollzeitaquivalente) die Aufgabenwahrnehmung fur
diese Aufgaben erfolgen soll. Ggf. neue dartberhinausgehende ,Blindelungsaufgaben®
sind zu benennen. Bereits vor dem 01.01.2027 sollen eine oder mehrere Spezialisierungen
als Pilotprojekt starten.

Derzeit werden Kriterien fur Spezialisierung oder Blindelung von Aufgaben incl. ihrer bei-
derseitigen Abgrenzung entwickelt.

Meilenstein Nr. 4.5 — Rechtliche Anderungen (Kirchenkreisamtsgesetz, ...): Die neue
Kirchenverwaltung ist in fir sie einschlagigen Gesetzen und weiteren rechtlichen Regelun-
gen zu berucksichtigen. Ggf. unnétig gewordene Regelungen werden aufgehoben. Folg-
lich wird eine Anderung der fiir die Kirchenverwaltung einschlagigen rechtlichen Regelun-
gen notwendig sein. Diese gilt es vorzubereiten und nach Beratung durch die Gremien
beschlieRen zu lassen.

Derzeit wird an diesem Meilenstein noch nicht gearbeitet. Es ist geplant in Q4/2025 hiermit
zu beginnen, wenn die organisatorischen Rahmenbedingungen klarer beschrieben wur-
den.

Verantwortlich fir die Meilensteine im Bereich Organisation sind die Facharbeitsgruppen Or-
ganisation und Spezialisierungen.

e) Laufende Aufgaben

Neben zwingenden Voraussetzungen fir den Start der Kirchenverwaltung gibt es laufende
Aufgaben der Verwaltungsverbesserung, die auch ohne diesen Prozess zu bewaltigen waren.
Diese sollen in den knapp zwei Jahren der Vorbereitung nicht au3en vor bleiben und sind
daher als Meilensteine benannt worden.

Meilenstein Nr. 4.6 — Prozessvereinheitlichung und -digitalisierung: Arbeitsablaufe in
der Kirchenverwaltung werden prozessorientiert modifiziert, standardisiert und wo sinnvoll
und maoglich digitalisiert (Workflow). Ziel ist aktuell ein initierendes und koordinierendes
Tun der Facharbeitsgruppe Organisation. Dabei soll diese standige Aufgabe nicht den
Fachabteilungen in den Kirchenkreisamtern und der Verwaltung des Landeskirchenamtes




abgenommen, aber dennoch die Vereinheitlichung von prozessualen Ablaufen und ihre
Digitalisierung zur Vorbereitung auf die eine Kirchenverwaltung vorangetrieben werden.

Nach der Einfuhrung der digitalen Signatur im Dezember 2024 wird derzeit an der Zusam-
menstellung und Priorisierung moglicher digitaler Workflow-Projekte gearbeitet.

e Meilenstein Nr. 4.7 — Aufgabenkritik: Neue Aufgaben miissen vor ihrer Ubernahme auf
Notwendigkeit, ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit hin geprift werden. Bestandsaufga-
ben sollen systematisch mit dem Ziel der Effizienzsteigerung und Verbesserung der Auf-
gabenwahrnehmung analysiert werden.

Derzeit wird an diesem Meilenstein noch nicht gearbeitet. Es ist geplant, in Q4/2025 hiermit
zu beginnen, wenn die organisatorischen Rahmenbedingungen klarer beschrieben wur-
den.

= Meilenstein Nr. 4.8 — Normenabbau: Gesetze, Richtlinien und Ordnungen, die in der Kir-
chenverwaltung Aufwande ausldsen, sind auf ihre Notwendigkeit hin zu Uberprufen. Neue
Gesetze, Richtlinien und Ordnungen sollten zeitl. befristet erlassen werden (Evaluations-
zwang), um ihre Auswirkungen Uberprifen und ggf. verandern zu kénnen. Die Anzahl guil-
tiger Rundverfiigungen ist signifikant zu reduzieren.

Derzeit wird an diesem Meilenstein noch nicht gearbeitet. Es ist geplant, in Q2/2025 die
derzeit glltigen Rundverfiigungen zu kategorisieren nach ,aufzuheben®, ,zu modifizieren®
und ,weiterhin guiltig“ und dies entsprechend umzusetzen.

Verantwortlich fur die Meilensteine im Bereich laufende Aufgaben ist die Facharbeitsgruppe
Organisation.

3. Finanzielle Rahmenbedingungen

Der Prozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft® ist ein Baustein im Haushaltskonsolidierungs-
prozess (Eckpunkt 6). Es ist klar, dass auch einer Kirchenverwaltung der Zukunft deutlich we-
niger Ressourcen zur Verfugung stehen werden. Wir gehen von einem Ruckgang der fur die
Kirchenverwaltung der Zukunft zur Verfligung stehenden Kirchensteuermittel von 50 % in 10
Jahren aus. Ein solcher Ressourcenentzug wird mit Stellenreduzierungen einhergehen mus-
sen, die sich ahnlich den altersbedingten Ruhestandsversetzungen bewegen.

Aus sich heraus allein kann die Kirchenverwaltung durch Prozessveranderungen diese Redu-
zierung kaum auffangen: Es mussen aus den kirchlichen Arbeitsfeldern weniger Verwaltungs-
aufwande generiert werden. Die kirchlichen Arbeitsfelder missen sich in ihrer Gré3e und An-
zahl reduzieren, damit die nachgelagerten Verwaltungsdienstleistungen zurtickgefahren wer-
den kénnen. Solange die Grofde der zu verwaltenden Felder gleichbleibt (Anzahl der Kérper-
schaften, der Personalfélle, der Buchungen, der Gebaude, etc.), kann die Kirchenverwaltung
nicht kongruent zum Sinken der Mitgliederzahl oder der Finanzkraft reduziert werden. Zudem
steigt der finanzielle Aufwand fir die Verwaltung durch Preis- und Entgeltanstiege kontinuier-
lich.

Im Finanzbericht der Vizeprasidentin zur Herbstsynode 2024 wurden erste grobe Schatzungen
basierend auf dem Verhaltnis von kirchensteuer- und drittmittelfinanzierten Stellen erstellt.
Derzeit sind in den Kirchenkreisamtern und den der Verwaltung des Landeskirchenamtes zu-
geordneten Teilen rund 490 kirchensteuer- und drittmittelfinanzierten Stellen vorhanden. Als
grobe Schatzungen wurden Einsparungen im kirchensteuerfinanzierten Bereich der Kirchen-
verwaltung bis 2035 i. H. v. 10-13 Mio. € benannt, die anhand der tatsachlichen Kosten und
Daten derzeit noch validiert und konkretisiert werden.

Um das gesteckte Einsparziel monetar Uberblicken zu kénnen, werden derzeit noch die aktu-
ellen Kosten der Kirchenverwaltung ermittelt (= Meilensteine 2.1 und 2.2). Mdgliche finanzielle
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Auswirkungen einer Neuausrichtung kénnen daher aktuell nur als erste Information aufgezeigt
werden.

Wir gehen derzeit im kirchensteuerfinanzierten Bereich der Kirchenverwaltung von aktuellen
Aufwendungen i. H. v. 20-26 Mio. € aus.

Fur die Aufstellung der Haushaltseckdaten fir die Frihjahrssynode 2025 wurden Einsparun-
gen in der Kirchenverwaltung ermittelt. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die Doppelhaushalte
2026/2027 fur Kirchenkreisamter, Stadtkirchenamt und Verwaltung Landeskirchenamt noch
getrennt aufgestellt werden. Daher sind auch die Einsparungen zunachst getrennt (und nach
ihren jeweiligen Logiken) aufzustellen:

» Inder Verwaltung des Landeskirchenamtes lassen sich durch die Wiederbesetzungssperre
von sechs Monaten auf alle vakant werdenden Stellen prognostisch bereits vor der Errich-
tung der gemeinsamen Kirchenverwaltung jeweils rund 560.000 € in 2025 und 2026 im
Aufwand ersparen. In 2027 wird dies ebenfalls in vorgenannter Hohe mdglich sein.

= |m Bereich der Kirchenkreisamter und des Stadtkirchenamtes ergeben sich Einsparungen
durch die Reduzierung der Kirchenkreisamts-Zuweisung in 2026 und 2027 jeweils von
255.000 €.

Ein wichtiger Aspekt fur die Einsparungen im kirchensteuerfinanzierten Bereich der Kirchen-
verwaltung und deren Umsetzung sind die Regelrenteneintritte des heute in der Kirchenver-
waltung beschaftigten Personals. Eine erste Berechnung dieser Regelrenteneintritte zeigt,
dass bis zum Jahr 2035 von den heute in Bereichen der Kirchenverwaltung Beschaftigten (so-
wohl in den kirchensteuer- wie auch drittmittelfinanzierten Bereichen) 30 % in den Ruhestand
treten werden. Dabei werden Vorruhestande diese Zahl noch erhdhen. Derzeit sind in den
Kirchenkreisdmtern und der Verwaltung des Landeskirchenamtes zugeordneten Teilen rund
490 Stellen vorhanden. Abzuglich der noch zu ermittelnden drittmittelfinanzierten Stellen wa-
ren die verbleibenden Stellen entsprechend der notwendigen Einsparungen zu reduzieren. Es
zeichnet sich ab, dass die oben erwahnten Regelrenteneintritte dieser Reduzierung mindes-
tens entsprechen.

Die bereits bekannten Regelrenteneintritte der Beschaftigten in der Kirchenverwaltung lassen
daher eine Stellenreduktion erkennen. Diese wird sich zukinftig im Stellenplan der Kirchen-
verwaltung in ,kw-Vermerken ausdricken. Auf Absatz zwei dieses Abschnittes wird vorbehalt-
lich noch einmal ausdrtcklich hingewiesen.

Durch o.g. Stellenvakanzen im Landeskirchenamt, die ebenfalls 0.g. Reduzierung der Kirchen-
kreisamtszuweisung und durch laufende Prozessoptimierungen innerhalb der Kirchenverwal-
tung kann voraussichtlich ein Betrag von 1 Mio. € im Haushaltsjahr 2027 eingespart werden.

lll. Beschlussvorschlag

Die Landessynode nimmt den Sachstandsbericht zum Teilprozess Kirchenverwal-
tung der Zukunft zustimmend zur Kenntnis.
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Status beri Chte Zu Mei Ienste i ne n EVANGELISCHE|KIRCHE

VON KURHESSEN-WALDECK

im Prozess ,,Kirchenverwaltung der Zukunft*

Meilensteine im Prozess ,Kirchenverwaltung der Zukunft“ aus dem Bericht zur Arbeit des Sondierungs-
ausschusses (TOP 7 der Landessynode vom November 2024):
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Start Kirchenverwaltung der Zukunft — eine
Anstellungstragerschaft, eine Finanzierung

. Jan 27

Bereich Personal

1.1 Beschluss Uber Stellenplan 2026/2027
(Ermachtigungsgrundlage Betriebsiibergange)

1.2 Betriebsuibergénge 2026 auf 2027 vorbereiten
Bereich Finanzen
2.1 Vermdgensauseinandersetzungen
2.2 Rechtliche Anderungen Finanzbereich
2.3 Beschluss Uber Nachtrag 2027
Bereich Standorte
3.1 Standortanalyse und -konzeption
Bereich Organisation
Sachstandsbericht
4.1 Anforderungen Kirchenkreisleitungen an Dienstlstg.
4.2 Organigramm, Geschéftsverteilungsplan, Aufgaben
4.3 Gleichwertige digitale Infrastruktur an allen Standorten
4.4 Aufgabengebiete fiir Spezialisierungen festlegen

4.5 Rechtliche Anderungen
Kirchenkreisamtsgesetz, Vermégensaufsichtsgesetz, ...

Laufende Aufgaben (auch Gber 01.01.2027 hinaus)
4.6 Prozessvereinheitlichung + -digitalisierung
4.7 Aufgabenkritik
4.8 Normenabbau



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Beschluss iiber den Stellenplan 2026/2027 1.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Herbstsynode 11/2025 4. April 2025

Inhalt und Ziele

Kurzbeschreibung = Beschluss tber veranderten landeskirchlichen Stellenplan inkl. ,der Kirchenverwaltung”.

Ziele Die stellenplanméBigen Voraussetzungen fir die Realisierung der Teilbetriebsiibergédnge der Ver-
waltungsbeschaftigten in den Kirchenkreisamtern hin zu einem Anstellungstrager liegen am
01.01.2026 durch Stellenplanbeschluss der Landessynode vor.

Nicht-Ziele Veranderung der Stellenplan 2026/2027 der Kirchenkreise und ggf. Zweckverbande Kirchenkrei-

samt.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme

Zusammenstellung der Stellen der Kir-
chenkreisamter und Kirchenverwaltung
Landeskirchenamt

LI Nachweis der Stellen der Kirchenkreisam-
ter im Entwurf des landeskirchlichen Stel-
lenplanes 2027

L1 Stellenplanentwurf fir den Gremienlauf
erstellen

[l Landessynode (24.-27.11.2025) beschlieBt
Uber den Stellenplan

Sachstand/Aufgabenstellung

Abfrage in den Kirchenkreisamtern lauft. Stellener-
mittlung Stellenplan Kirchenverwaltung Landeskir-
chenamt ist erfolgt.

Raster von Sachgebiet Landeskirchliches Personal er-
stellt.

Landeskirchlicher Stellenplan mit allen Stellen der Kir-
chenverwaltung als Gremienvorlage (bis 15.08.2025).

Einbringung und Beschluss des landeskirchlichen

Stellenplanes 2026/2027 wird vorbereitet:

e Ab 2027 mit allen Stellen der Kirchenverwaltung.

e Im Jahr 2026 als ,Ermachtigungsgrundlage” fir
die Vorbereitung der Teilbetriebsiibergange zum
01.01.2027.

Frist
Q1/2025

Q2/2025

Q3/2025

Q4/2025

Herausforderungen

Kurzbeschreibung  Inhalt

Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Personal

P. Blumenstein, A. Fuhrmann,
R. Bauschmann, A. Best, R. Krause, R. Leipold.

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)

Keine

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Fachbereichsleitungen (FBL)-Runde Personalwesen in den

KKA

entfallt

Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Betriebsiibergiange 2026/2027 vorbereiten 1.2

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung Die Voraussetzungen fir die Teilbetriebsiibergdnge des Personals in den Kirchenkreisédmtern
zum 01.01.2027 zur Landeskirche sind geschaffen.

Projektziele Klarung aller Fragen im Rahmen des Teilbetriebsiibergangs nach § 613a BGB und Durchfiihrung
des Verfahrens unter Beachtung von Beteiligungs- und Informationspflichten.

Nicht-Ziele Keine Klarung der Vermdgensauseinandersetzung materieller Art (=> Meilenstein Nr. 2.1).

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
O Information der Landeskirchlichen-MAV Erstgesprach am 11.03.2025. fortlaufend
(LakiMAV") als Gesamtausschuss der (értlichen) Weitere Gespréche sind zu vereinbaren.
MAVen, berét, unterstiitzt und informiert diese.
Erhebung der Zusatzversorgungskassen abgeschlossen Q1/2025
[0 Information und Mitberatung der ortli- Noch nicht begonnen Ab
chen MAVen Q2/2026
0 Information der abgebenden Arbeitgeber  Noch nicht begonnen Q3/2026
LJ  Abschluss von Personallberleitungsver- Noch nicht begonnen Q3/2026
tragen mit bisherigen Tragern der KKA
1 Information der Mitarbeitenden Noch nicht begonnen Q3/2026
[J Gemeinsames Informationsschreibens von  Noch nicht begonnen. Q4/2026

abgebendem und aufnehmendem Arbeit-  Informationsschreiben im Oktober 2026.
geber an alle Mitarbeitenden

J Umgang mit moglichen Widerspriichen Noch nicht begonnen Q4/2026
Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Widerspriiche der Mitar- Mitarbeitende kénnen gegen den Friihzeitige und umfassende Information der Mit-
beitenden gegen den Teil-  Teilbetriebsiibergang Widerspruch  arbeitenden. Kldrung der Fragen. Entwicklung von
betriebsiibergang erheben. Fehlende Weiterverwen- Perspektiven.

dungsmdglichkeiten der abgeben-
den Arbeitgeber kdnnen Kiindigun-
gen zur Folge haben.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Personal Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, FBL-Runde Personalwesen in den KKA, LakiMAV, értliche
R. Bauschmann, A. Best, R. Krause, R. Leipold. MAVen, abgebende Arbeitgeber, bisherige Trager der KKA

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende L6sung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt

1 Hinweis: LakiMAV ist nicht gleich MAV LKA, Werke und Einrichtungen.



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Vermdégensauseinandersetzungen 2.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Juni 2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung Vermdgensauseinandersetzungen mit den Kirchenkreisen und der Landeskirche sind geregelt.

Vereinbarungen mit den Kirchenkreisen und der Landeskirche zum Ubergang oder Verbleib von
Vermdgen der Kirchenkreisamter sind getroffen. Die Nutzung der Verwaltungsgebaude ist ver-
einbart.

Projektziele

Nicht-Ziele Regelungen zur Uberleitung von Personal (=> Meilenstein Nr. 1.2).

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme

L Ermittlung des Vermogens

O Entwurf einer (Muster-) Vereinbarung zur
Vermogensauseinandersetzung

L1 Verhandlungen und Abschluss der Verein-
barungen zur Vermdgensauseinanderset-
zung zwischen Landeskirche und Kirchen-
kreisen

Sachstand/Aufgabenstellung Frist
Anforderung der Finanzdaten (Bilanzen und Ergebnis-  Q3/2025
rechnungen) der Kirchenkreisamter

Noch nicht begonnen Q4/2025
Noch nicht begonnen Q1/2026

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt

Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Finanzen

A. Reitz, M. Wagner,
J. Broske, M. Dettmar, M. Riillig

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)

Keine

Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Bei Bedarf: Finanzsoftwaresupport, FBL-Runde Finanzen in
den Kirchenkreisdmtern, Facharbeitsgruppe Standorte

Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Rechtliche Anderungen im Finanzbereich 2.2

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Herbstsynode 11/2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung Kirchengesetze im Finanzbereich sind an die eine Kirchenverwaltung angepasst.

Projektziele Finanzrelevante Kirchengesetze sind durch die Landessynode beschlossen und berlicksichtigen
die Struktur einer Kirchenverwaltung in der EKKW. Es besteht ein Prozess, um Richtlinien, Ord-
nungen oder Verfligungen entsprechend anzupassen.

Nicht-Ziele Durchsicht der gesamten Rechtssammlung nach Veranderungsbedarf durch Bildung der einen
Kirchenverwaltung.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

L1 Sichtung der betreffenden Gesetze Begonnen. Q2/2025
O Uberarbeitung der Gesetze Noch nicht begonnen Q1/2026
LJ  Einbringung in die Landessynode Noch nicht begonnen Q3/2026

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Finanzen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

A. Reitz, M. Wagner, Juristische Beratung im Prozess bzw. Rechtsreferat
J. Broske, M. Dettmar, M. Riillig

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern) Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Beschluss iiber den Nachtragshaushalt 2027 2.3

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Herbstsynode 11/2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung @ Der Haushalt der Kirchenverwaltung ist beschlossen.

Projektziele Die Haushalte der Kirchenkreisamter und der Verwaltung Landeskirchenamt sind im Haushalt der
EKKW als gemeinsames Abrechnungsobjekt veranschlagt und von der Landessynode beschlos-
sen. Die Kirchenverwaltung ist zum finanziellen Handeln ermachtigt.

Nicht-Ziele Veranderung der beschlossenen Doppelhaushalte der Kirchenkreise oder Zweckverbande Kir-
chenkreisamt 2026/2027.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

L1 Ermittlung der Finanzdaten der Kirchen- Begonnen Q2/2025
kreisamter und der Verwaltung Landeskir-
chenamt

[l Zusammenfihrung der Finanzdaten der Begonnen Q2/2025

Kirchenkreisamter und der Verwaltung
Landeskirchenamt

LI Erarbeitung Entwurf Haushaltsplan Kir- Noch nicht begonnen Q3/2025
chenverwaltung

LI Erstellung Nachtragshaushalte Landeskir- ~ Noch nicht begonnen Q2/2026
che und Kirchenkreise (Kirchenkreisamter)
2027

LI Beschluss Nachtragshaushalte Landeskir- ~ Noch nicht begonnen Q3/2026
che und Kirchenkreise (Kirchenkreisamter)
2027

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Finanzen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

A. Reitz, M. Wagner, -
J. Broske, M. Dettmar, M. Riillig

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (pro- Gdf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)
zessextern)
Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Standortanalyse und Konzeption 3.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2025 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung Verwaltungsstandorte sind analysiert und eine Standortkonzeption ist entwickelt.

Projektziele Analyse aller Verwaltungsstandorte (KKA, SKA, LKA) und Konzeption fiir ihre kirchliche Nutzung.
Entwicklungspotentiale sind benannt. Standortentscheidungen aus Sicht der Kirchenverwaltung
sind auf einer Zeitschiene getroffen.

Nicht-Ziele Vertragliche Regelungen zu Verkauf, Tausch, Erbbaurecht oder Miete mit den Eigentiimern.

MaBnahmen zur Zielerreichung
MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
Entwicklung Gebaudesteckbrief Die Fillung mit Daten ist moglich. Q1/2025

X

Datenabfrage in den Kirchenkreisamtern Nicht o6ffentlich zugangliche Daten wurden abgefragt.  Q1/2025
Analyse der Standorte Anhand der Daten erfolgt eine Analyse. Q2/2025

O
[J Potentiale der Standorte Die Weiterentwicklung der Standorte aufzeigen. Kon-  Q3/2025
zeption entwickeln und Eigentiimern empfehlen.

LI Standortentscheidungen Fur die Kirchenverwaltung notwendige Entscheidun- Q4/2025
gen zu Standorten treffen.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Eigentumsverhaltnisse Eigentimer entscheidet Uber die Gesprache fihren und Vereinbarungen fir Ver-
Nutzung seiner Gebdude. mogensauseinandersetzung vorbereiten.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Standorte Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)
A. Koch, J. Kring, Facharbeitsgruppe Spezialisierungen, Facharbeitsgruppe
P. Immel, R. Mller, J. Weige Organisation, Facharbeitsgruppe Finanzen

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Lésung (Bearbeitungsstand)

keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Anforderungen Kirchenkreisleitungen 4.1

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2025 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung Welche Dienstleistungen braucht die Leitungsebene der Kirchenkreise von der Kirchenverwal-

tung?

Projektziele Die Anforderungen der Dekaninnen und Dekane an die Kirchenverwaltung sind klar benannt. Die
Kirchenverwaltung kann ab 01.01.2027 unmittelbare Ansprechpartner und Dienstleistungen dazu

anbieten. Kommunikationswege sind beschrieben.

Nicht-Ziele Unentgeltliche Ubernahme von Aufgaben der Kirchenkreise, die (iber den gesetzlichen/bisheri-

gen Standard hinausgehen.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Fragestellung klaren Vorbereitung Dekane und KKAL aus Begleitgremium. Q1/2025

Austausch mittlere Leitungsebene Der Ablauf des TOP auf der Dekanekonferenz am Q1/2025
28.03.2025 ist vorbereitet.

[J  Beschreibung der Anforderungen Anforderungen sind beschrieben. Uberpriifung der Q2/2025
moglichen Umsetzung ist erfolgt.

[l Geschéftsverteilung Kirchenverwaltung Aufgaben, Rollen und Ansprechpartner werden im Q4/2025

GVP-Entwurf beriicksichtigt.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Dekanekonferenz
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, G. Ro-

diger, B. Rossel, M. Riillig, M. Wagner
Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern) Ggf. sich abzeichnende Lsung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Organigramm, Geschéftsverteilungsplan, Aufgaben 4.2

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung  Es existiert ein Organigramm und ein Geschéftsverteilungsplan.

Projektziele Fur die eine Kirchenverwaltung ist ein Organigramm entwickelt. Die sich daraus ergebenden
Aufgabenwahrnehmungen zeigt ein Geschaftsverteilungsplan auf.

Nicht-Ziele Veranderung des verbleibenden Organigramms des Landeskirchenamtes und der Kirchen-
kreise.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Notwendige Organisationseinheiten Definition, welche Organisationseinheiten zur Aufgaben- ~ Q1/2025
erfillung in der Kirchenverwaltung benétigt werden.

LJ Rollen in den Organisationseinheiten ~ Beschreibung der Rollen und ihrer Aufgaben begonnen. Q2/2025
0 Entwurf Organigramm Berlicksichtigung der definierten Organisationeinheiten. Q4/2025
L1 Entwurf Geschaftsverteilungsplan Nach Klarung Organisationseinheiten, Rollen, Aufgaben. Q3/2026

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Facharbeitsgruppe Spezialisierungen
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz,
G. Rodiger, B. Rossel, M. Riillig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessex-  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)
tern)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Gleichwertige digitale Infrastruktur 4.3

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung  Fir die ganze Kirchenverwaltung besteht eine gleichwertige digitale Infrastruktur.

Projektziele Alle Arbeitsplatze der Kirchenverwaltung sind technisch gleichartig ausgestattet. Die zur Aufga-
benerledigung notwendigen technischen Zugdnge und Programme sind nutzbar.

Nicht-Ziele Méoblierung und raumliche Einheitlichkeit der Arbeitsplatze.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Definition Standardarbeitsplatz (Hard- Festlegung der Ublichen technischen Ausstattung eines  Q1/2025
ware) Arbeitsplatzes.

LI Definition Softwarezugange Welche Softwarezugédnge braucht es an welchen Ar- Q2/2025

beitsplatzen (Anpassung Kirchenverwaltung Landeskir-
chenamt und Kirchenkreisamter).

LI Erhebung des Ist-Zustandes Welche Hard- und Software ist vor Ort vorhanden? Q3/2025
L AnpassungsmaBnahmen Wo muss, was mit welchen Mitteln angepasst werden?  Q4/2025
Kurzbeschreibung Inhalt Losung

Finanzierung Schaffung gleichwertiger digitaler Alle laufenden Investitionen in digitale Infrastruk-

Arbeitsplatze erfordert Investitionen tur sind auf diese Standards ausgerichtet. Haus-
haltstiberschiisse 2024 im Bereich IT zweckbinden
fur weitere Investitionen.

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Sachgebiet Informations- und Kommunikationstechnik
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, G. Ro-
diger, B. Rossel, M. Riillig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern) Ggf. sich abzeichnende Lésung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Aufgabengebiete fiir Spezialisierungen festlegen 4.4

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschrei- Aufgabengebiete fiir Spezialisierungen und Biindelungen sind festgelegt.
bung
Projektziele Anhand von transparenten Kriterien wurden Aufgaben fiir Spezialisierungen in der Kirchenver-

waltung festgelegt. Es ist klar, wo (Standorte) und wie (Geschéftsverteilungsplan und Vollzeit-
aquivalente) die Aufgabenwahrnehmung erfolgen soll. Ggf. neue Blindelungsaufgaben sind
benannt.

Nicht-Ziele Festlegung von Aufsichtsfunktionen und bestehenden Biindelungsaufgaben.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

Kriterien Entwicklung von Kriterien fiir eine Spezialisierung Q1/2025
oder eine Blindelungsaufgabe incl. Abgrenzung.

Potenzielle Bereiche identifizieren Sichtung von Aufgabenkatalogen, Entscheidungen,  Q1/2025
Geschaftsverteilungsplanen.

[l Bewertung der Bereiche Anhand der Kriterien entscheiden, wo Spezialisie- Q3/2025
rungen erfolgen sollen.

[J  Spezialisierungen festlegen Aufgabe, Personalbedarf, értliche Zuordnung. Q4/2025

L1 Pilotprojekt(e) Erste Spezialisierung(en) vor Start der Kirchenver- Q1/2026

waltung realisieren.

O Ubergénge... ...in Spezialisierungen sind zu gestalten. Q4/2026

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Spezialisierungen Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)
G. Rodiger, B. Rossel Facharbeitsgruppe Organisation, Facharbeitsgruppe Stand-
U. Bornscheuer, J. Kring, A. Metz orte

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessex-  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)
tern)

Keine entfallt



STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.

Rechtliche Anderungen (Kirchenkreisamtsgesetz, ...) 4.5

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 Dezember 2026 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschrei- Anderung der fiir die Kirchenverwaltung einschligigen rechtlichen Regelungen.
bung
Projektziele Die neue Kirchenverwaltung ist in fir sie einschlagigen Gesetzen und weiteren rechtlichen Rege-

lungen berticksichtigt bzw. unnétig gewordene Regelungen wurden aufgehoben.

Nicht-Ziele Kirchengesetze im Finanzbereich anpassen (=> Meilenstein Nr. 2.2).

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

L Ermittlung und Durchsicht betroffener Welche Normen regeln wesentlich Aufgaben der Kir- Q4/2025
Normen chenverwaltung?

O Uberarbeitung der Normen Noch nicht begonnen. Q1/2026

[J Beschlussfassung tiber Veranderungen Je nach Norm ist ein Veranderungsbeschluss durch das  Q4/2026
zustandige Organ zu erwirken.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Begrifflichkeit ,Landeskir- ~ Trennung des Begriffs Landeskir- ~ ---
chenamt” chenamt als Kollegialorgan und
als Kirchenverwaltung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Juristische Beratung im Prozess bzw. Rechtsreferat, Juristen-
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, G. Ro- runde, Dezernate, Referate, Sachgebiete im LKA, Kirchen-
diger, B. Rossel, M. Rillig, M. Wagner kreisamter

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessex- Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

tern)

Keine entfallt
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Prozessvereinheitlichung und -digitalisierung 4.6

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 laufend 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele

Kurzbeschreibung Vereinheitlichung von prozessualen Abldufen und ihre Digitalisierung vorantreiben.

Projektziele Arbeitsablaufe in der Kirchenverwaltung werden prozessorientiert modifiziert, standardisiert
und wo sinnvoll und moglich digitalisiert (Workflow). Ziel ist ein initiierendes und koordinieren-

des Tun der Facharbeitsgruppe Organisation.

Nicht-Ziele Diese standige Aufgabe soll nicht den Fachabteilungen abgenommen werden. Nur in Ausnah-

meféllen wird die Facharbeitsgruppe Organisation selbst aktiv.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

0 Neue Aufgaben Beobachten, wie neue Aufgaben durch einzelne Orga-  laufend
nisationseinheiten umgesetzt werden.

0 Koordinierung Bestehende Arbeitsabldufe in der Kirchenverwaltung laufend
Landeskirchenamt und Kirchenkreisdmtern bei glei-
cher Aufgabenstellung anpassen.

[0 Unterstiitzung anbieten Hinwirken auf digitale Workflow-Gestaltung neuer laufend
und bestehender Arbeitsprozesse.

O Initiierung Eigeninitiatives Aufgreifen von sinnvollen prozessua- laufend

len Veranderungen durch die Facharbeitsgruppe Or-
ganisation.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring,
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, G. Ro-
diger, B. Rossel, M. Riillig, M. Wagner

Sachgebiet Informations- und Kommunikationstechnik
(luK) operativ, Digitalisierungsbeauftragte informativ

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt

1
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Aufgabenkritik 4.7

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 laufend 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung = Aufgabenkritik

Projektziele Neue Aufgaben werden vor ihrer Ubernahme? auf ihre Notwendigkeit, Zweckmé&Bigkeit und Wirt-
schaftlichkeit hin gepriift. Bestandsaufgaben werden systematisch analysiert mit dem Ziel der Ef-
fizienzsteigerung und Verbesserung der Aufgabenwahrnehmung.

Nicht-Ziele Aufgabenkritik fur Bereiche auBerhalb der Kirchenverwaltung.

MaBnahmen zur Zielerreichung
MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist

O  Uberpriifung Aufgaben und Prozesse werden regelméaBig Uberpriift  laufend
und hinterfragt (Notwendigkeit, Art der Wahrneh-
mung). Ineffiziente Tatigkeiten sind zu eliminieren.

[J Bewertung Aufgaben und Prozesse werden regelméaBig neu be- laufend
wertet und priorisiert, um sicherzustellen, dass sie den
aktuellen (Kunden-)Bedurfnissen und (Kirchenverwal-
tungs-)Ressourcen entsprechen.

L1 Iterative MaBnahmen MaBnahmen zur Optimierung werden schrittweise und laufend
iterativ entwickelt und umgesetzt, um kontinuierliche
Verbesserungen zu ermdglichen.

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf
Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring, Alle Organisationseinheiten der Kirchenverwaltung
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, G. Ro-
diger, B. Rossel, M. Riillig, M. Wagner

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Keine entfallt

2 sofern nicht gesetzlich vorgegeben.
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STATUSBERICHT zu Meilensteinen im Prozess .Kirchenverwaltung der Zukunft”

Meilenstein Nr.
Normenabbau 4.8

Start Ende Berichtszeitpunkt
Januar 2025 laufend 4. April 2025

Projektinhalt und Ziele
Kurzbeschreibung Reduzierung anzuwendender kirchlicher Normen

Projektziele Gesetzte, Richtlinien und Ordnungen sind auf ihre Notwendigkeit hin Gberpriift. Neue Gesetzte,
Richtlinien und Ordnungen werden zeitl. befristet erlassen (Evaluationszwang). Die Anzahl giilti-

ger Rundverfligungen wurde gegeniiber 2024 um 50% reduziert.

Nicht-Ziele Normen mit bspw. Verfassungsrang, die auf Dauer angelegt sein missen.

MaBnahmen zur Zielerreichung

MaBnahme Sachstand/Aufgabenstellung Frist
0 Rundverfligungen kategorisieren und an-  Kategorisieren nach ,aufzuheben”, ,zu modifizieren”, Q2/2025
passen Lweiterhin giltig” und entsprechend umsetzen.

0 Gultigkeitsverzeichnis In Verbindung mit der Online-Rechtssammlung ist ein  Q4/2025
durchsuchbares Glltigkeitsverzeichnis fir Rundverfi-
gungen aufzubauen.

0 Befristung Normen Kirchengesetzliche Regelungen nur noch befristet er-  laufend
lassen (Evaluationszwang).

[ Bestehende Normen Uberpriifung der Notwendigkeit. laufend

Herausforderungen

Kurzbeschreibung Inhalt Lésung

Beteiligte und Abstimmungsbedarf

Zustandige Facharbeitsgruppe: Organisation Weitere Beteiligte (Abstimmung prozessintern)

Dr. K. Apel, J. Kring,
P. Blumenstein, A. Fuhrmann, R. Krause, A. Reitz, G. Ro-
diger, B. Rossel, M. Riillig, M. Wagner

Juristische Beratung im Prozess bzw. Rechtsreferat, Juris-
tenrunde und Dezernate im Landeskirchenamt

Schnittstellen zu anderen Teilprozessen (prozessextern)  Ggf. sich abzeichnende Losung (Bearbeitungsstand)

Grundordnungsprozess: Dortige Anderungen fiihren
ggf. zur grds. NormenUberpriifung (u. a. Rechtsreflexe)

Beobachtung und Bearbeitung der Schnittstelle

1
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